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ДОВIДКА  
ЩОДО  ОЦIНКИ  КОРУПЦIЙНИХ  РИЗИКIВ  У  ДШЛЬНОСТI 

ВОЛОЧИСЬКОГО  РАЙОННОГО  СУДУ  ХМЕЛЬНИЦЬКОI ОБЛАСТI 

31.03.2025 м.Волочиськ  

Робочою  групою  з  оценки  корупцгйних  ризикiв  у  Волочиському  районному  судi в  
склад1: 
Наталiя  КАДОБНА  - голова  робочоТ  групп, уповноважена  особа  гз  запобiгання  та  виявлення  
корупцiТ  у  Волочиському  районному  судi Хмельницьког  областг; 
Олена  АЛ1СВА  - заступник  голови  робочоТ  групи; 
Ольга  ЧЕРНИШКОВА  - секретар  робочоТ  групп. 
Члени  робочоТ  групп: 
Наталiя  ДОСКОЧ  
Наталiя  ГОРБАТЮК, на  виконання  Плану  проведения  оцгнки  ризикiв  у  дiяльностi суду  на  
2025 ргк, дотримуючись  вимог  Закону  УкраТни  «Про  запобiгання  корупцгТ», керуючись  
Методологгею  управлгння  корупцгйними  ризиками, затвердженою  наказом  Нацгонального  
агентства  з  питань  запобiгання  корупцг>i вгд  28.12.2021 №  830/21, зареестрованою  в  
Мгнгстерствг  юстицг>i УкраТни  17.02.2022 за  №219/37555, здгйснено  гдентифгкацгю, аналiз, 
визначення  ргвнгв  корупцiйних  ризикiв  в  судi.  

Пгд  час  гдентифгкацгТ  корупцiйних  ризикiв  робоча  група  здгйснюе : 
- опис  потенцiйно  вразливих  до  корупцiТ  функцiй, процесiв  (пгдпроцесгв) у  дгяльно  тг  

органгзацгТ; 
-

 
аналiз  описаних  потенцiйно  вразливих  до  корупцiТ  функцiй, процесгв  (пгдпроцесгв ' 
дiяльностi суду; 

- визначення  ргвнгв  корупцiйних  ризикiв; 
- визначення  заходгв  впливу  на  корупцгйнг  ризики. 

Роздгл  I 
Опис  потенцiйно  враз  пивих  до  корупцiТ  функцiй, 
процесгв  (пгдпроцесгв ) у  дiяльностi органiзацц  

Суди  в  Укратгнi виконують  важливу  роль  у  забезпеченнг  правопорядку  та  захистг  прав  
громадян. Ось  основнг  завдання, якi покладенг  на  суди: здгйснення  правосуддя: це  основна  
функцгя  суду, яка  полягае  у  розглядг  та  виргшеннг  судових  справ  вгдповгдно  до  закону; суди  
розглядають  цивгльнг, кримгнальнг, господарськг, адмгнгстративнг  справи, а  також  справи  про  
адмгнгстративнг  правопорушення; захист  прав  i свобод  людини: суди  забезпечують  захист  
прав  i свобод  громадян, гарантованих  Конституцгею  та  законами  УкраТни; кожен  мае  право  
на  справедливий  суд  та  повагу  до  своа'х  прав  i свобод; забезпечення  законностг  та  
правопорядку : суди  сприяють  змгцненню  законностг  та  правопорядку  в  суспгльствг; суди  
забезпечують  однакове  застосування  норм  права  на  всгй  територгi УкраТни. 

Ось  деякг  загальнг  корупцгйнг  ризики, якi можуть  виникати  в  судах: 

1. Вплив  на  судовг  ргшення: 
• Хабарг: Суддг  або  працгвники  суду  можуть  приймати  хабарг  за  винесення  певних  

ргшень  на  користь  однiе;г  зг  сторгн. 

У  



• Зв'язки: Особистг  зв'язки  або  вплыв  можуть  використовуватися  для  впливу  на  судд  в  
або  працгвникгв  суду. 

• Тиск: Зовнгшнгй  тиск  з  боку  полгтикгв, бгзнесменгв  або  iншик  впливових  oci6 може  
впливати  на  ргшення  суду. 

2. Манiпуляцiт  з  процесом: 
• Фальсифгкацгя  документiв: Пгдробка  або  змгна  документiв, що  використовуютьс  в  

судовому  процесг. 
• Мангпуляцгi з  доказами: Знищення, пгдмгна  або  фальсифгкацгя  доказiв. 
• Затягування  або  прискорення  справ: Навмисне  затягування  або  прискорення  

розгляду  справ  на  користь  однгеУ  зг  сторгн. 
• МангпуляцгТ  з  розподiлом  справ: Неправомгрний  вплив  на  розподгл  справ  мгж  

суддями. 
3. Корупцгя  серед  працгвникгв  суду: 

• Видача  документiв: Видача  копей  судових  ргшень  або  гншик  документгв  за  xa6api. 
• Вплив  на  чергу: Вплив  на  чергу  розгляду  справ  або  на  порядок  доступу  до  судови  

засгдань. 
• Витгк  гнформацгг: Розголошення  конфгденцгйноУ  гнформацгi зацгкавленим  особам. 
• Манiпуляцiт  з  речовими  доказами: Знищення, пгдмгна  або  крадгжка  речових  доказiв. 

Чинники  корупцгт: 
• Недостатня  прозорiсть  судових  процедур. 
• Низька  заробгтна  плата  працгвникгв  суду. 
• Недостатнгй  контроль  за  дгяльнгстю  суддгв  та  працгвникгв  суду. 
• Вгдсутнгсть  ефективних  механгзмгв  виявлення  та  покарання  корупцг?. 
• Вплив  полгтичних  та  економгчних  факторгв. 

Загрози: 
• Пгдрив  довгри  до  судовоТ  системи. 
• Порушення  прав  громадян. 
• Несправедливг  судовг  ргшення. 
• Втрата  державник  коштгв. 
• Порушення  законностг  та  правопорядку . 

Для  боротьби  з  корупцгсю  в  судах  необхiдно: 
• Забезпечити  прозоргсть  судових  процедур. 
• Пiдвищити  заробгтну  плату  працгвникгв  суду. 
• Посилити  контроль  за  дгяльнгстю  суддгв  та  працгвникгв  суду. 
• Впровадити  ефективнг  механгзми  виявлення  та  покарання  корупцгТ. 
• Забезпечити  незалежнгсть  судовоТ  системи. 
• Пiдвищити  правову  культуру  суспгльства. 

Якщо  розглянути  детально  функцгТ, процеси  (пiдпроцеси) в  дгяльностг  суду  в  
залежностг  вгд  посад, то  встановлено  наступнг  потенцгйно  вразливг  до  корупцгТ  функцгi, 
процеси  (пiдпроцеси). 

Зовнгшнгми  загнтересованими  особами  е  учасники  судового  розгляду, гншг  особи  за  
довгренгстю, адвокати  (захисники). 

Корупцiйнi разики  в  po6omi канцелярй  суду: 

1. Прийняття  та  реестрацгя  документiв: 
• Ризики: МангпуляцгТ  з  датою  та  часом  подання  документiв, втрата  документiв, 

вибгркове  прийнятгя  документiв, створення  переваг  для  певних  oci6. 
• Чинники: Недостатня  прозоргсть  процедури, вгдсутнгсть  чгтких  критергТв, людський  

фактор. 



• Загрози: Фальсифгкацiя  доказiв, порушення  прав  учасникгв  судового  процесу, 
затягування  розгляду  справ. 

2. Розподгл  справ  мгж  суддями: 
• Ризики: Неправомгрний  вплив  на  автоматизовану  систему  розподглу  справ, ручний  

розподгл  справ, зацгкавленгсть  у  передаче  справи  "потргбному " суддг. 
• Чинники: Недосконалiсть  автоматизованоТ  системи, вгдсутнгсть  контролю  за  П  

роботою, зловживання  службовим  становищем. 
• Загрози: Необ'ективний  розгляд  справ, вплив  на  результати  судового  процесу, пiдрив  

довiри  до  судовоТ  системи. 
З. Видача  копгй  судових  рiшень  та  гнших  документiв: 

• Ризики: Видача  копей  за  винагороду, затягування  видачг  документiв, вибгркова  
видача  документiв. 

• Чинники: Недостатня  прозорiсть  процедури, вгдсутнгсть  чiтких  термгнгв, людський  
фактор. 

• Загрози: Порушення  прав  учасникгв  судового  процесу, зловживання  гнформацгею, 
створення  нерiвних  умов. 

4. Робота  з  речовими  доказами: 
• Ризики: Втрата, пгдмгна  або  пошкодження  речових  доказiв, неправомгрне  

використання  речових  доказiв. 
• Чинники: Неналежне  зберггання, вгдсутнгсть  належного  облгку, зловживання  

службовим  становищем . 
• Загрози: Спотворення  доказовоТ  бази, вплив  на  результати  судового  процесу, втрат3. 

довгри  до  судовое  системи. 
5. Виконання  судових  рiшень: 

• Ризики: затягування  виконання  рiшень, вибгркове  виконання  рiшень, зловживання  
повноваженнями. 

• Чинники: Недостатнгй  контроль  за  виконанням  рiшень, вгдсутнгсть  чгтких  термгнгв  
людський  фактор. 

• Загрози: Порушення  прав  стягувачгв, пiдрив  авторитету  судовоТ  влади, створення  
атмосфери  безкарностг . 

Загальнг  чинники  корупцгг  в  канцеляргг  суду: 
• Недостатня  прозорiсть  процедур. 
• Вгдсутнгсть  чгтких  критерггв  та  термгнгв. 
• Людський  фактор. 
• Недостатнгй  контроль  за  роботою  спгвробгтникгв . 
• Низька  заробгтна  плата. 
• Недосконалiсть  автоматизованих  систем. 
• Зловживання  службовим  становищем . 
• Вгдсутнгсть  ефективноТ  системи  запобггання  та  виявлення  корупцгТ. 

Загрози, пов'язанг  з  корупцгею  в  канцеляргг  суду: 
• Порушення  прав  громадян. 
• Пiдрив  довгри  до  судовоТ  системи. 
• Спотворення  результатгв  судового  процесу. 
• затягування  розгляду  справ. 
• Втрата  речових  доказiв. 
• Фальсифгкацгя  документiв. 
• Створення  нергвних  умов. 
• Пiдрив  авторитету  судовоТ  влади. 
• Створення  атмосфери  безкарностг . 

Для  мгнгмгзацгг  корупцгйних  ризикгв  необхiдно: 
забезпечити  максимальну  прозорiсть  процедур. 
Впровадити  чгткг  критергг  та  термгни. 
Посилити  контроль  за  роботою  спгвробгтникгв . 



Пгдвищити  заробгтну  плату. 
Удосконалити  автоматизованг  системи. 
Впровадити  ефективну  систему  запобггання  та  виявлення  корупцгУ. 

Корупцгйнгризики  в  po6omi помгчникiв  суду: 

1. Пiдготовка  проектгв  судових  ргшень: 
• Ризики: 

о Мангпуляцг  з  доказами  або  юридичними  аргументами  на  користь  однгеУ  зг  
сторгн. 

о Вплив  на  змгст  рiшення  через  особистг  зв'язки  або  матергальну  зацгкавленгст  
о Витiк  конфгденцгйног  гнформац  У  до  зацгкавлених  oci6. 

• Чинники: 
о Значний  обсяг  дискрецгйних  повноважень . 
о Близькгсть  до  конфгденцгйноi гнформацгг. 
о Можливiсть  впливу  на  суддю. 

• Загрози: 
о Неправосуднг  рiшення. 
о Пгдрив  довгри  до  судовоi системи. 
о Порушення  прав  учасникiв  судового  процесу. 

2. Комунгкацгя  з  учасниками  судового  процесу: 
• Ризики: 

о Передача  непублгчног  гнформацгУ. 
о Надання  переваг  певним  сторонам. 
о Вимагання  або  прийняття  хабаргв  за  "допомогу" у  справг. 

• Чинники: 
о Можливiсть  неформального  спглкування  з  учасниками  процесу. 
о Вгдсутнгсть  належного  контролю  за  комунгкацгею . 

• Загрози: 
о Створення  нергвних  умов  для  сторгн. 
о Вплив  на  кiд  судового  розгляду. 
о Компрометацгя  судового  процесу. 

З. Робота  з  матергалами  справи: 
• Ризики: 

о Втрата  або  пгдмгна  документгв . 
о Фальсифгкацгя  доказгв. 
о Витiк  гнформацгУ. 

• Чинники: 
о Доступ  до  матергалгв  справи. 
о Можливiсть  мангпуляцгй. 

• Загрози: 
о Спотворення  доказовоУ  бази. 
о Вплив  на  результат  судового  розгляду. 
о Порушення  прав  учасникiв  процесу. 

4. Пiдготовка  судових  засгдань: 
• Ризики: 

о МангпуляцгУ  з  порядком  денним. 
о Неправомгрний  вплив  на  виклик  свгдкгв. 
о Створення  переваг  для  певних  сторгн. 

• Чинники: 
о Органгзацгя  судового  процесу. 
о Можливiсть  впливу  на  процедурнг  питания. 

• Загрози: 
о Порушення  принципгв  ргвностг  та  змагальностг  сторгн. 



о Вплив  на  хiд  судового  розгляду. 
Запобiжнг  заходи: 

• Впровадження  чгтких  етичних  стандартгв. 
• Посилення  контролю  за  роботою  помгчникгв  суддгв. 
• Забезпечення  прозоростг  судових  процедур. 
• Впровадження  системи  внутргшнього  аудиту. 
• Належна  оплата  працг. 
• Пгдвищення  ргвня  правовоi освгти. 

Корупцгйнг  ризики  в  роботi секретаря  судового  засiдання: 

1. Мангпуляцгi з  протоколом  судового  засiдання: 
• Ризики: 

о Викривлення  або  внесения  неправдивик  вгдомостей  до  протоколу. 
о Видалення  або  змгна  важливик  деталей, що  можуть  вплинути  на  ргшення  суду. 
о Затягування  або  прискорення  пгдготовки  протоколу  на  користь  однгеУ  зг  сторгн. 

• Чинники: 
о Суб'ективнгсть  при  веденнг  протоколу. 
о Можливiсть  неформального  спiлкування  з  учасниками  процесу. 
о Вгдсутнгсть  належного  контролю  за  внесенням  змгн  до  протоколу. 

• Загрози: 
о Спотворення  доказовоТ  бази. 
о Вплив  на  результат  судового  розгляду. 
о Порушення  прав  учасникiв  процесу. 

2. Мангпуляцгг  з  порядком  денним  та  викликом  учасникiв: 
• Ризики: 

о Неправомгрний  вплив  на  порядок  розгляду  справ. 
о Вибгркова  або  навмисна  затримка  виклику  свгдкгв  або  гнших  учасникiв. 
о Надання  переваг  певним  сторонам  у  визначеннг  часу  засiдання. 

• Чинники: 
о Органгзацгя  судового  процесу. 
о Можливiсть  впливу  на  процедурнг  питания. 
о Можливiсть  неформального  спiлкування  з  учасниками  процесу. 

• Загрози: 
о Порушення  принципгв  ргвностг  та  змагальностг  сторгн. 
о Вплив  на  хiд  судового  розгляду. 
о Створення  нергвних  умов  для  сторгн. 

3. Витгк  гнформацгi: 
• Ризики: 

о Передача  конфгденцгйноТ  гнформацгТ  зацгкавленим  особам. 
о Розголошення  деталей  справи, що  можуть  зашкодити  слгдству  або  учасникам  

процесу. 
• Чинники: 

о Доступ  до  матергалгв  справи. 
о Можливiсть  неформального  спiлкування  з  учасниками  процесу. 

• Загрози: 
о Компрометацгя  судового  процесу. 
о Порушення  прав  учасникiв  процесу. 
о Вплив  на  результат  судового  розгляду. 

4. Мангпуляцгi з  речовими  доказами  та  документами: 
• Ризики: 

о Фабрикування, пгдробка, або  замгна  документгв. 
о Втрата  або  пошкодження  речових  доказгв. 
о МангпуляцгТ  з  доказами. 



• Чинники: 
о Доступ  до  матергалгв  справи. 
о Можливiсть  мангпуляцгй . 

• Загрози: 
о Спотворення  доказовом  бази. 
о Вплив  на  результат  судового  розгляду. 
о Порушення  прав  учасникiв  процесу. 

Запобiжнг  заходи: 
• Впровадження  чгтких  процедур  ведения  протоколу  та  облгку  матергалгв  справи. 
• Посилення  контролю  за  роботою  секретаргв  судових  засiдань. 
• Забезпечення  прозоростг  судових  процедур. 
• Впровадження  системи  внутргшнього  аудиту. 
• Належна  оплата  працг. 
• Пгдвищення  ргвня  правовом  освгти. 

Корупцгйкг  ризики  в  po6omi суддг: 

1. Ухвалення  судових  рiшень: 
• Ризики: 

о Неправомгрний  вплив  на  змгст  ргшення  через  хабарг, особистг  зв'язки  або  
полгтичний  тиск. 

о Винесення  завгдомо  неправосудних  рiшень. 
о Мангпуляцгм  з  доказами  або  юридичними  аргументами . 

• Чинники: 
о Велика  дискрецгя  у  прийняттг  рiшень. 
о Можливiсть  впливу  з  боку  зацгкавлених  осiб. 
о Недостатня  прозоргсть  процесу. 

• Загрози: 
о Порушення  принципгв  законностг  та  справедливостг . 
о Пiдрив  довiри  до  судовом  системи. 
о Порушення  прав  громадян. 

2. Вибгрковгсть  правосуддя: 
• Ризики: 

о Надання  переваг  певним  особам  або  групам. 
о Упереджене  ставлення  до  учасникiв  судового  процесу. 
о Затягування  або  прискорення  розгляду  справ  залежно  вгд  гнтересгв. 

• Чинники: 
о Особистг  симпатгм  або  антипатгм. 
о Вплив  з  боку  впливових  осiб. 
о Недостатнгй  контроль  за  розподглом  справ. 

• Загрози: 
о Створення  нергвних  умов  для  сторгн. 
о Порушення  принципу  ргвностг  перед  законом. 
о Пiдрив  довiри  до  судовом  системи. 

З. Зловживання  процесуальними  повноваженнями : 
• Ризики: 

о Неправомгрне  використання  процесуальних  гнструментгв  для  тиску  на  
учасникiв  процесу. 

о Незаконне  застосування  заходгв  забезпечення  позову  або  гнших  процесуальних  
дгй. 

о Мангпуляцгм  з  порядком  денним  судових  засiдань. 
• Чинники: 

о Широкг  процесуальнг  повноваження  суддг. 



о Можливiсть  зловживань . 
о Недостатнiй  контроль  за  процесуальними  дгями. 

• Загрози: 
о Порушення  прав  учасникгв  процесу. 
о Вплив  на  хгд  судового  розгляду. 
о Створення  нерiвних  умов  для  сторгн. 

4. Комунгкацгя  з  учасниками  судового  процесу: 
• Ризики: 

о Неправомгрнг  контакти  з  учасниками  процесу  поза  межами  судового  засгдання. 
о Витгк  конфгденцгйноi гнформацгУ. 
о Прийняття  подарункгв  або  послуг. 

• Чинники: 
о Можливiсть  неформального  спглкування . 
о Вгдсутнгсть  належного  контролю  за  комунгкацгею . 

• Загрози: 
о Компрометацгя  судового  процесу. 
о Пiдрив  довiри  до  суддг. 
о Створення  нерiвних  умов. 

Запобiжнгзаходи: 
• Забезпечення  незалежностг  судовог  влади. 
• Впровадження  ефективних  механгзмгв  дисциплгнарног  вгдповгдальностг . 
• Забезпечення  прозоростi судових  процедур. 
• Впровадження  системи  електронного  декларування  доходгв  та  майна. 
• Пгдвищення  ргвня  правовое  культури  суспгльства. 
• Пгдвищення  ргвня  заробгтньог  плати. 

Корупцгйпi ризики  в  po6omi кергвника  апарату  суду  (заступника  кергвника  апарату  суду): 

1. Управлiння  фгнансовими  ресурсами: 
• Ризики: 

о Нецгльове  використання  майна. 
о Привласнення  або  розтрата  майна  суду. 

• Чинники: 
о Значний  обсяг  повноважень . 
о Недостатнiй  контроль  за  дгяльнгстю. 

• Загрози: 
о Втрата  державних  коштгв. 
о Порушення  принципiв  прозоростi та  ефективностг . 
о Пiдрив  довiри  до  судовог  системи. 

2. Управлiння  кадровими  ресурсами: 
• Ризики: 

о Неправомгрне  призначення  на  посади. 
о Просування  по  службг  за  кабарг  або  особистг  зв'язки. 
о Зловживання  дисциплгнарними  повноваженнями . 

• Чинники: 
о Вплив  на  кадровг  ргшення. 
о Можливiсть  створення  корупцгйних  схем. 
о Недостатня  прозоргсть  кадровик  процедур. 

• Загрози: 
о Формування  некомпетентного  апарату  суду. 
о Порушення  принципiв  ргвностг  та  справедливостг . 
о Пiдрив  авторитету  судовоi влади. 

З. Органгзацгя  роботи  суду: 



• Ризики: 
о Мангпуляцгм  з  розподглом  справ  мгж  суддями. 
о Створення  переваг  для  певних  учасникiв  судового  процесу. 
о Витгк  конфгденцгйном  гнформацгм. 

• Чинники: 
о Вплив  на  органгзацгю  судового  процесу. 
о Доступ  до  гнформацгм  про  справи. 
о Можливгсть  неформального  спглкування  з  учасниками  процесу. 

• Загрози: 
о Необ'ективний  розгляд  справ. 
о Порушення  прав  учасникiв  процесу. 
о Компрометацгя  судового  процесу. 

4. Взаемодгя  з  вгдвiдувачами  суду: 
• Ризики: 

о Вимагання  хабаргв  за  «прискорення» розгляду  справ  або  за  гншг  послуги. 
о Створення  умов  для  корупцгйних  дгй  гнших  працiвникiв  апарату  суду. 

• Чинники: 
о Можливгсть  впливу  на  органгзацгю  прийому  громадян. 
о Недостатнiй  контроль  за  взаемодгею  з  вгдвгдувачами . 

• Загрози: 
о Створення  негативного  гмгджу  суду. 
о Порушення  прав  громадян. 
о Пiдрив  довiри  до  судовом  системи. 

Дисциплгнарнг  стягнення: 
• Ризики: 

о Неправомiрне  накладення  дисциплгнарних  стягнень  за  особистг  мотиви. 
о Зловживання  дисциплгнарними  повноваженнями . 
о Приховування  фактгв  порушень. 

• Чинники: 
о Можливгсть  впливу  на  дисциплгнарнг  процедури. 
о Особистг  симпатгм  або  антипатгм. 
о Недостатнiй  контроль  за  дисциплгнарною  практикою. 

• Загрози: 
о Порушення  прав  працiвникiв. 
о Створення  атмосфери  страну  та  беззаконня. 
о Пiдрив  довiри  до  судовом  системи. 

Запобiжнг  заходи: 
• Забезпечення  прозоростг  фгнансовом  та  кадровом  дiяльностi. 
• Впровадження  ефективних  мекангзмгв  внутргшнього  контролю. 
• Забезпечення  незалежностг  та  доброчесностг  керiвника  апарату  суду. 
• Пгдвищення  ргвня  правовом  культури  працiвникiв  апарату  суду. 
• Впровадження  системи  електронного  документообггу  у  всгх  сферах  дiяльностi 

керiвника  апарату  суду. 

Корупцгйнгризики  в  po6omi головного  спецгалгста  (з  питань  персоналу): 

1. Прийнятгя  на  роботу: 
• Ризики: 

о Неправом iрне  сприяння  у  працевлаштуваннг  за  xa6api або  особистг  зв'язки. 
о Фальсифгкацгя  документгв  кандидатгв . 
о Iгнорування  квалгфгкацгйник  вимог. 

• Чинники: 
о Вплив  на  кадровг  ргшення. 



о Можливiсть  зловживання  службовим  становищем . 
о Недостатня  прозорiсть  процедури. 

• Загрози: 
о Формування  некомпетентного  апарату  суду. 
о Порушення  принципiв  ргвностг  та  справедливост i. 
о Пiдрив  довiри  до  судовоТ  системи. 

2. Просування  по  службг: 
• Ризики: 

о Неправомгрне  просування  по  службг  за  хабарг  або  особистг  зв'язки. 
о МангпуляцгТ  з  результатами  атестацгТ. 
о Iгнорування  професгйних  якостей  працiвникiв. 

• Чинники: 
о Вплив  на  кадровг  ргшення. 
о Можливiсть  створення  корупцгйних  схем. 
о Недостатня  прозорiсть  процедури. 

• Загрози: 
о Формування  некомпетентного  апарату  суду. 
о Порушення  принципiв  ргвностг  та  справедливост i. 
о Пiдрив  авторитету  судовоТ  влади. 

З. Ведения  особових  справ: 
• Ризики: 

о Фальсифгкацгя  або  знищення  документгв. 
о Витгк  конфгденцгйноУ  гнформацгг. 
о МангпуляцгТ  з  даними  про  стаж  або  квалгфгкацгю . 

• Чинники: 
о Доступ  до  конфгденцгйног  гнформацгТ. 
о Можливiсть  мангпуляцгй  з  документами . 
о Недостатнiй  контроль  за  ведениям  особових  справ. 

• Загрози: 
о Порушення  прав  працiвникiв. 
о Компрометацгя  судового  процесу. 
о Пiдрив  довiри  до  судовоТ  системи. 

Запобiжнгзаходи: 
• Забезпечення  прозоростгкадровик  процедур. 
• Впровадження  ефективних  мекангзмгв  внутргшнього  контролю. 
• Забезпечення  незалежностг  та  доброчесностг  кадровика. 
• Пгдвищення  ргвня  правовоТ  культури  працiвникiв  апарату  суду. 
• Впровадження  системи  електронного  документообггу . 

Корупцгйнг  разики  в  po6omi головного  спецiалiста  (з  гнформацгйних  технологгй): 

1. Мангпуляцгг  з  даними: 
• Ризики: 

о Змгна, видалення  або  фальсифгкацгя  даних  у  судових  системах. 
о Несанкцгонований  доступ  до  конфгденцгйноТ  гнформацгТ. 
о МангпуляцгТ  з  автоматизованим  розподглом  справ  мгж  суддями. 

• Чинники: 
о Доступ  до  критично  важливих  систем  i даних. 
о Можливiсть  зловживання  службовим  становищем. 
о Недостатнiй  контроль  за  доступом  до  систем. 

• Загрози: 
о Спотворення  доказовоТ  бази. 
о Вплив  на  результат  судового  розгляду. 



о Порушення  прав  учасникiв  процесу. 
2. Обслуговування  та  ремонт  обладнання: 

• Ризики: 
о Використання  службового  обладнання  в  особистих  целях. 
о Встановлення  шкгдливого  програмного  забезпечення. 

• Чинники: 
о Доступ  до  обладнання  та  програмного  забезпечення . 
о Можливiсть  впливу  на  закупгвлг. 
о Недостатнiй  контроль  за  використанням  обладнання. 

• Загрози: 
о Втрата  державних  коштгв. 
о Компрометацiя  iнформацiйних  систем. 
о Порушення  безпеки  даних. 

3. Технгчна  пiдтримка: 
• Ризики: 

о Надання  неправомгрних  послуг  за  хабарi. 
о Витiк  конфгденцгйноТ  гнформацгУ  пгд  час  технгчного  обслуговування . 
о Створення  «вгкон» в  системг  для  неправомгрного  доступу. 

• Чинники: 
о Доступ  до  iнформацiйних  систем  та  даних. 
о Можливiсть  неформального  спглкування  з  працгвниками  суду. 
о Недостатнiй  контроль  за  технгчною  пгдтримкою . 

• Загрози: 
о Компрометацiя  судового  процесу. 
о Порушення  прав  учасникiв  процесу. 
о Пiдрив  довiри  до  судовоУ  системи. 

Запо6iжнгзаходи: 
• Впровадження  суворого  контролю  доступу  до  iнформацiйних  систем. 
• Впровадження  системи  аудиту  та  монгторингу  дгй  IТ-фахгвцгв. 
• Пiдвищення  рiвня  кгбербезпеки  судових  систем. 
• Належна  оплата  працг  IТ-фахгвцгв. 
• Пiдвищення  рiвня  правовоi освгти. 

Корупцгйнг  ризики  в  po6omi судового  розпорядника: 

1. Мангпуляцгг  з  порядком  доступу  до  судових  засiдань: 
• Ризики: 

о Надання  переваг  певним  особам  при  доступг  до  судових  засiдань. 
о Допуск  до  засiдань  осiб, якi не  мають  на  це  права, за  хабарi. 
о Обмеження  доступу  до  засiдань  для  певних  осiб  без  законник  пгдстав. 

• Чинники: 
о Можливiсть  впливу  на  порядок  доступу. 
о Неформальнг  контакти  з  учасниками  процесу. 
о Недостатнiй  контроль  за  дотриманням  порядку. 

• Загрози: 
о Порушення  принципу  вгдкритостг  судового  процесу. 
о Створення  нергвних  умов  для  учасникiв  процесу. 
о Пiдрив  довiри  до  судовоТ  системи. 

2. Мангпуляцгг  з  речовими  доказами  та  матергалами  справи: 
• Ризики: 

о Пгдмгна, пошкодження  або  втрата  речових  доказгв. 
о Витiк  гнформацгТ  про  матергали  справи. 
о Надання  доступу  до  матергалгв  справи  особам, якi не  мають  на  це  права. 



е  

• Чинники: 
о Доступ  до  речових  доказгв  та  матергалгв  справи. 
о Можливгсть  мангпуляцгй . 
о Недостатнiй  контроль  за  збергганням  та  облгком  матергалгв. 

• Загрози: 
о Спотворення  доказовоУ  бази. 
о Вплив  на  результат  судового  розгляду. 
о Порушення  прав  учасникгв  процесу. 

3. Взаемодгя  з  учасниками  судового  процесу: 
• Ризики: 

о Вимагання  хабаргв  за  «сприяння» у  виргшеннг  питань, пов'язаних  з  
органгзацгею  судового  процесу. 

о Надання  неправомгрних  послуг  учасникам  процесу. 
о Передача  гнформацгУ, що  може  вплинути  на  хгд  розгляду  справи. 

• Чинники: 
о Постгйний  контакт  з  учасниками  процесу. 
о Можливгсть  неформального  спглкування. 
о Недостатнiй  контроль  за  комунгкацгею . 

• Загрози: 
о Створення  нергвних  умов  для  сторгн. 
о Компрометацгя  судового  процесу. 
о Пгдрив  довгри  до  судовоУ  системи. 

Запобiжнгзаходи: 
• Впровадження  чiтких  процедур  доступу  до  судових  засгдань  та  облiку  матергалгв  

справи. 
• Посилення  контролю  за  роботою  судових  розпорядникiв. 
• Забезпечення  прозоростгсудових  процедур. 
• Пгдвищення  ргвня  правовоТ  культури  судових  розпорядникiв. 
• Впровадження  системи  внутрiшнього  аудиту. 

  

 

Iснуючг  заходи  контролю  в  судi, якг  мають  мгнгмгзувати  корупцгйнг  разики  в  дiях  
працгвникгв  суду: 

1. Регламентацгя  процедур: 
• Розробка  чiтких  посадових  гнструкцгй: Визначення  обов'язкiв, прав  та  

вгдповгдальностг  кожного  працгвника  канцеляргТ. 
• Встановлення  стандартгв  роботи: Розробка  детальних  процедур  для  кожноi 

операцгТ, що  здгйснюеться  в  судi (прийом, реестрацгя, розподгл  документiв, тощо) 
• Ведения  облiку  документiв: Впровадження  системи  реестрацгТ  та  облiку  всгх  

документгв, що  надходять  та  видаються  судом. 
2. Контроль  за  доступом  до  гнформацгi: 

• Обмеження  доступу: Встановлення  ргзних  ргвнгв  доступу  до  iнформацiйних  систе  
та  документiв  залежно  вгд  посадових  обов'язкiв. 

• Ведения  журналу  доступу: Реестрацгя  всгх  дгй, пов'язаних  з  доступом  до  
iнформацiйних  систем  та  документiв. 

• Захист  персональних  даних: Дотримання  вимог  законодавства  щодо  захисту  
персональних  даних. 

3. Монгторинг  та  аудит: 
• Пергодичнг  перевгрки: Проведения  регулярних  перевгрок  роботи  ycix напрямкгв  з  

метою  виявлення  порушень  та  недолгкгв. 
• Внутргшнгй  аудит: Проведения  незалежного  внутрiшнього  аудиту  для  оцгнки  

ефективностг  системи  внутрiшнього  контролю. 
• Аналiз  судовоТ  статистики: Аналiз  даних  про  роботу  суду  для  виявлення  тенденцг  

та  проблемних  зон. 

 

  

    

    



4. Запобггання  конфлгкту  гнтересгв: i 

• декларування  конфлгкту  гнтересгв: Вимагання  вiд  працiвникiв  суду  декларування  
будь-яких  потенцгйних  конфлгктгв  гнтересгв.  

• Ротацгя  працiвникiв: Пергодична  ротацгя  працiвникiв  мiж  ргзними  дглянками  
роботи. 

• Етичний  кодекс: Розробка  та  впровадження  етичного  кодексу  для  працiвникiв  
канцеляргт. 

5. Використання  гнформацгйних  технологгй: 
• Автоматизацгя  процесiв: Впровадження  автоматизованих  систем  для  реестрацгТ, 

облгку  та  розподглу  документiв. 
• Електронний  документообгг: Перехгд  на  електронний  документообгг  для  зменшеная  

ризику  втрати  або  фальсифгкацг  документiв. 
• Системи  монгторингу: Використання  систем  монгторингу  для  контролю  за  доступом  

до  гнформацгйних  систем  та  документiв. 
б. Навчання  та  пiдвищення  квалгфгкацгi: 

• Проведения  навчань: Органгзацгя  регулярних  навчань  для  працiвникiв  апарату  су  
з  метою  пгдвищення  (хньоУ  квалгфгкацгТ  та  ознайомлення  з  новими  процедурами . 

• Обмгн  досвiдом: Органгзацгя  обмену  досвiдом  мiж  працгвниками  апаратгв  ргзних  

•

судгв. 

Додаються  Схеми  основних  функцiй, процесiв  (пгдпроцесгв) в  дiяльностi суду  (додаfiок  
1,2). 

Роздiл  II 
Аналгз  описаних  потенцгйно  вразливих  до  корупцй  функцiй, 

процесiв  (пгдпроцесгв ) у  дiяльностi суду  

На  етапг  аналгзу  корупцiйних  ризикiв  робоча  група  визначае: 
рiвень  гмовгрностг  реалгзацгТ  корупцiйного  ризику; 
рiвень  наслгдкгв  вiд  реалгзацгг  корупцiйного  ризику. 

Визначення  ргвня  ймовгрностг  реалгзацгт  корупцiйного  ризику  полягае  в  оцгl 
вгроггдностг  вчинення  корупцiйного  або  пов'язаного  з  корупцгею  правопорушення  
урахуванням  наявностг, ефективностг  та  стану  виконання  гснуючих  заходгв  контрол  
спрямованих  на  запобггання  реалгзацгУ  корупцiйних  ризикiв. 

Додаються  Реестр  ризикiв  (додаток  З). 

Роздiл  III 
Заходи  впливу  на  корупцгйнг  ризики  

Функцiя, процес  
органгзацг~ 
№виконання  Заходи  впливу  на  КР  та  етапи  'х  

виконання  

Термгни  

(строки) 

заходгв  впливу  
на  КР  

Вгдповгдальнг  
виконавцг  

1 2 10 11 12 

1 
Прийняття  документгв  

канцеляргею  суду  
Дотримання  прозоростг  процедури  прийнятгя  
документiв  зггдно  Iнструхиг7 з  дгловодства  

постгйно  Старший  секретар  суду  



• 

2  
Розподгл  справ  мгж  

суддями  
Удосконалення  системи  АСДС, постгйний  
контроль  за  здгйсненням  розподглу  справ  

Постiйно  Кергвник  апарату  суду, 
суддi, ДП  ICC 

3  
Видача  копгй  судових  

рiшень  
Забезпечення  максимальноi прозоростг  

процедури, постгйний  контроль  керiвництва  
суду  

Постiйно  Голова  суду, керiвник  
апарату  суду  

4  
Робота  з  речовими  

доказами  
Постiйний  контроль  за  рухом  речових  доказiв  
по  справг, впровадження  чгткоТ  процедури  

облiку  речових  доказiв  

Постiйно  Головуючий  суддя, 
керiвник  апарату  суду  

5  
Виконання  судових  

рiшень  
Монгторинг  справ  в  КП  «Д-3» Постiйно  Головуючий  суддя, 

керiвник  апарату  суду  

6 
❑гдготовка  проектгв  

судових  рiшень  
Постiйний  контроль  Постiйно  Головуючий  суддя  

7 
Комунгкацгя  з  

учасниками  судового  
процесу  

Контроль  керiвництва  суду, взаемоконтроль  
ycix працiвникiв  суду  

Постiйно  Працгвники  суду  

8 Робота  з  матергалами  
справи  

Контроль  суддi Постiйно  Головуючий  суддя  

9  Пгдготовка  судових  
засгдань  

Контроль  суддi Постiйно  Головуючий  суддя  

10 
Мангпуляцгн  з  

протоколом  судового  
засгдання  

Контроль  суддi Постiйно  Головуючий  суддя  

11 

Ухвалення  судових  
рiшень  

Публгчнгсть  гнформацгi про  розподгл  справ, 
публгкацгя  судових  рiшень  в  Единому  
державному  реестрг  судових  рiшень  

Постiйно  Головуючий  суддя, ДП  
ICC 

12 

Вибгрковгсть  
правосуддя  

Посилення  контролю  за  розподглом  справ, 
дотриманням  строкгв  розгляду, доступ  до  

рiшень  в  ЕДРСР  

Постiйно  Учасники  судового  
процесу, ДП  ICC 

13 
Управлiння  

фiнансовими  ресурсами  
Доступнгсть  гнформацгй  про  наявнгсть  майна, 
регулярне  проведення  внутргшнгх  аудитгв  

Постiйно  ТУ  ДСА  Украг•ни  у  
Хмельницькгй  областг  

14 

Управлгння  кадровими  
ресурсами  

Оприлюднення  оголошень  про  вакансгi на  
офгцгйному  вебсайтг  та  гнших  доступних  
ресурсах, забезпечення  ргвного  доступу  до  
гнформацг  для  всгх  потенцгйних  кандидатгв  

Постiйно  Керiвництво  суду  

15 

Органгзацгя  роботи  суду  Проведення  опитувань  громадян  щодо  якостг  
роботи  суду, аналiз  скарг  та  звернень  

громадян. аналiз  статистичних  даних  для  
виявлення  ризикгв  

Постiйно  Керiвництво  суду  

16 

Взаемодгя  з  
вгдвгдувачами  суду  

Забезпечення  вчасного  та  ефективного  
реагування  на  звернення  вiдвiдувачiв, ведения  

облiку  звернень  та  аналiз  причин  скарг, 
впровадження  системи  зворотного  зв'язку  для  
отримання  вгдгукгв  вгд  вiдвiдувачiв  про  якгсть  

обслуговування,використання  систем  
вгдеоспостереження  для  контролю  за  

дотриманням  працгвниками  суду  етичних  
норм  поведгнки  

Постiйно  Керiвництво  суду  

17  

Дисциплгнарнг  
стягнення  

Забезпечення  можливостг  здгйснення  
зовнгшнього  контролю  за  дисциплгнарними  
провадженнями,проведення  регулярних  

навчань  для  членгв  дисциплгнарних  комгсгй  з  
питань  етики  та  антикорупцгйного  

законодавства  

Постiйно  Керiвництво  суду  

18 
Прийнятгя  на  роботу  Забезпечення  прозоростг  кадровик  процедур, 

використання  стандартизованих  методгв  
оцгнювання  кандидатгв  

Постiйно  Керiвництво  суду  

19 

Ведения  особових  справ  Оприлюднення  чгтких  процедур  ведения  
особових  справ, включаючи  порядок  внесения  

змгн, доступу  та  зберггання  документгв, 
регулярне  гнформування  працiвникiв  про  Тхнг  
права  та  обов'язки  у  сферг  ведения  особових  

Постiйно  Керiвництво  суду  



• 

• 

справ  

20 

МангпуляцгУ  з  даними  Використання  технологгй  для  виявлення  та  
запобiгання  мангпуляцгям  з  даними, 
проведения  регулярних  навчань  для  

працгвникгв  з  питань  етики  та  
антикорупцгйного  законодавства  у  сферг  

роботи  з  даними  

Постгйно  Кергвництво  суду, 
ICC 

ДП  

I 

Висновок: в  цглому  функцгУ, процеси  (пгдпроцеси ) органгв  вгдправлення  правосуддя  
УкраУни  мгстять  корупцгйнг  ризики, проте  саме  в  дгяльностг  Волочиського  районного  суду  
Хмельницькоi областг  вчинення  корупцiйних  ризикiв  не  виявлено. 

Заходи  впливу  на  корупцгйнг  ризики  в  судг  е  важливим  аспектом  забезпечення  
справедливого  та  ефективного  правосуддя . Ось  деякг  з  ключових  заходгв: 

1. Законодавчг  та  нормативнг  заходи: 

• Посилення  антикорупцiйного  законодавства: Вдосконалення  законгв, що  
регулюють  вгдповгдальнгсть  за  корупцгйнг  правопорушення, та  встановлення  
жорсткгших  санкцгй. 

• Забезпечення  прозоростг  судових  процесгв: Впровадження  електронного  
судочинства, публгкацгя  судових  ргшень, трансляцгя  судових  засгдань. 

• Регулювания  конфлiкту  гнтересгв: Встановлення  чгтких  правил  щодо  запобiгання  
конфлiкту  гнтересгв  у  суддiв  та  гнших  працгвникгв  суду. 

• Оцгнка  корупцiйних  ризикiв: Регулярне  проведения  оцгнки  корупцiйних  ризикiв  у  
судовiй  системi з  метою  виявлення  та  усунення  потенцгйних  загроз. 

2. Iнституцгйнг  заходи: 

• Незалежнгсть  судовое  влади: Забезпечення  незалежностг  суддiв  вгд  полгтичного  та  
гншого  впливу. 

• Вища  рада  правосуддя  (ВРП): Посилення  ролг  ВРП  у  контролг  за  доброчеснгстю  
суддiв  та  розглядг  дисциплгнарних  справ. 

• Нацгональне  агентство  з  питань  запобiгання  корупцгi (НАЗК): Активна  спгвпраця  
з  НАЗК  у  питаннях  запобiгання  та  протидг  корупцгi в  судовiй  системг. 

• Громадський  контроль: Залучення  громадськостг  до  контролю  за  дгяльнгстю  судгв, 
створення  громадських  рад  при  судах. 

3. Етичнг  та  освгтнг  заходи: 

• Кодекс  суддгвеькоУ  етики: Посилення  вимог  до  суддгвськоi етики  та  забезпечення  Ух  
дотримання . 

• Навчання  та  пiдвищення  квалгфгкацгi: Проведения  регулярних  навчань  для  суддiв  
та  працгвникгв  суду  з  питань  антикорупцiйного  законодавства  та  етичних  стандартгв. 

• Формування  антикорупцгйноТ  культури: Проведения  гнформацгйно- 
просвгтницьких  кампангй  для  пiдвищення  ргвня  обгзнаностг  громадян  про  корупцгю  Та  
и  наслгдки. 

4. Технгчнг  заходи: 

• Електронне  судочинство: Впровадження  електронних  систем  для  автоматизацгУ  
судових  процесгв, що  зменшуе  можливостг  для  корупц  У. 



• 

• Системи  монiторингу  та  аналiзу: Використання  сучасних  технологгй  для  
монiторингу  та  аналiзу  судовоУ  дгяльностг  з  метою  виявлення  потенцгйних  
корупцгйних  схем. 

Важливгсть  комплексного  пiдходу: ефективна  боротьба  з  корупцгею  в  судах  вимагае  
комплексного  пiдходу, що  поеднуе  законодавчг, гнституцгйнг, етичнг  та  технгчнг  заходи. 
Важливо  також  забезпечити  спгвпрацю  мгж  державними  органами, громадськгстю  та  
мгжнародними  органгзацгями . 

   

   

Голова  робочоi комгсгг, уповноважена  особа  

Секретар  комгсгi 

Члени  комгсгi 

Наталiя  КАДОБНА  

Ольга  ЧЕРНИШКОВА  

Олена  АЛIЕВА  

Наталiя  ГОРБАТЮК  

Наталiя  ДОСКОЧ  
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