3ATBEPIXKEHO

Haxka3 JlepxaBHo1 cyn0BO1
aaMiHICTparlii Ykpainu
03.02.2025 poky Ne 35

AHTUKOPYIIIMHA ITIPOT'PAMA
JdepxxaBHoi cy10BOI aaMiHicTpalii YKpaiHu
Ha 2025 — 2027 poxku

AnTuKOpynuiiHy mnporpamy Jlep)kaBHOiI CymoBOi anMiHICTpauli  YKpaiHu
Ha 2025 — 2027 poku (#anmi — AHTUKOpPYTIIiiiHA TIporpama) po3po0JeHO BIAMOBIAHO 110
crarti 19 3akony Ykpainu "IIpo 3amobiranust xopymiii", MeToaosorii ynpaBiaiHHS
KOPYIIIHHUMYU pU3MKaMHU, 3aTBEPDKEHOI Haka3oM HalllioHanbHOTO areHTCTBa 3 MUTaHb
3anoOiranHs kopymuii Bix 28 tpyaHs 2021 poky Ne 830/21 "IIpo BaockoHalleHHS
MpOoLIeCy YIPABIIHHA KOPYMIIIMHUMHU pU3MKaMuU'", 3apeecTpoBaHUM y MIiHICTepCTBI
roctutlli Ykpainu 17 mororo 2022 poxy 3a No 219/37555 (mani — Metomosnoris).

I. 3acaau aHTUKOpPYNUilHOI MOJITHKHU J{ep:KaBHOI CYA0BOI aAMiHicTpawil
Ykpainu

JepxaBHa cynoBa aaminicTpauis Ykpainu (nam — JICA Ykpainun), ycBiIOMITIOIOUN
BIJIMOBIJAJILHICTD 32 YTBEPKEHHSI IPUHLIMIIIB BEPXOBEHCTBA MIpaBa Ta JOOPOYECHOCTI,
3a0e3Meuyro4r JOTPUMaHHS KOHCTUTYIIIMHMX TIpaB 1 CBOOOJ JIIOJWHU, TOAKOYH IIPO
BJIACHY JIUIOBY peEIyTaIlilo, a TaKOXK B IHTEpecax CIYXiHHS YKpaiHCbKOMY HapoJIOBl
IIPOTOJIONIYE, 110 1MocaaoBi ocoou Ta npariBHUku JJCA Ykpainu y cBOii AiSUTBHOCTI, a
TaKOX Yy TMPaBOBITHOCHMHAX 3 OpraHaMy JEpXaBHOI BJIagH, OpPraHaMd MICIIEBOTO
CaMOBPAIYBaHHS, IOPUIMYHUMU Ta (QI3UYHUMH OCO0aMU KEPYIOTbCS MPUHIMIIOM
HYJIbOBOI TOJIEPAaHTHOCTI J10 KOPYMil y OyAb-sSKuX ii (hopmax Ta MposiBax, BKHUBAIOTH 1
HaJadl BXXUBATUMYTh YCIX 3axOJliB MIOJ0 3amoO0IiraHHs, BHSBICHHS Ta MPOTHUMIIT
KOpYMIIii, mepea0aueHnX 3aKOHOIABCTBOM Ta AHTHUKOPYTIIIHHOIO MPOTPAMOIO.

JCA VYkpainu 3asBisi€ Mpo CBOK MPUHIIMIIOBY MO3UIIIIO Ta 3aCYIKY€E KOPYIILIIO
SIK HE3aKOHHHUU Ta HECTUYHHUI CII0C10 BEAEHHS MISIbHOCTI.

AHTHUKOpYMIIIHA TIporpama nependavae 3aiicHeHHs ['omoBoro JICA VYkpainu
(oco0o10, siKa BUKOHYE HOro OOOB’SI3KHM), KEPIBHUKAMU TEPUTOPIaIbHHUX YIPABIIIHb
JICA VYkpainu, roJIoBHUM CHEIIaIICTOM 3 TUTaHb 3al00IraHHS Ta BUSBICHHS KOPYILIi
JNCA Vkpainu (nam — YnoBHoBaxeHa ocoOa) Ta mnpauiBHukamu JICA VYkpainu
HEOOX1/THUX 3aBJaHb, CIIPIMOBAHUX Ha 3aM00ITaHHs Ta TPOTHU/III0 KOPYIILIIi.

l'onoBa JICA Vxkpainum (ocoba, sika BHUKOHYE HOTO OOOB’SI3KHM) pealizye
anTukopynuiitHy nomtuky JCA Ykpainu nuisxom:

1) nemoHcTpalii J1i1epCchKOi MO3UIIIT y BIPOBAKEHH1 YIIPABIIHHSA KOPYILIHHUMU
pusukamu B fisuibHOCTI JICA Ykpainu;

2) NIATPUMKHA HampsMYy 3armoOiraHHs 1 BUSBJICHHS Kopymuii y gisuibHOCTI JICA
VYkpainu, JeMOHCTpallii BJIACHUM MPHUKIAIO0M HYJIOBOI TOJEPAHTHOCTI J0 KOPYIIIIii,
oco0ucToi yyacTi B anTukopymiiitaux 3axonax JICA Ykpainu;
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3) NpUIHATTS OpraHi3aliiHO-PO3NOPATIUX JTOKYMEHTIB 3 MUTaHb 3alI00ITaHHs Ta
MPOTU/IIT KOPYIIIIIT;

4) cpusiHHS TOMIMPEHHIO 1H(OpMAaIll I[I0J0 BAXKJIMBOCTI BIPOBAKEHHS
yIpaBIiHHA KOPYNIIHHUMEU pu3nkaMu B yci cepu nismbHOCTI JICA Ykpainu;

5) 3a0e3nedeHHs TapaHTId HEe3aJIeKHOCTI Y TTOBHOBAXKEHOT OCOOM BiJl BITUBY UM
BTpYy4YaHHS B ii poOoTYy;

6) 37I1IICHEHHS 3arajJbHOr0 KEPIBHHUIITBA Ta KOHTPOJIO 32 MPOLECOM YIPABIiHHS
KopymniiiiHuMu pusukamu B JismbHOCTI JICA  Vikpainu, aHamizy e(eKTUBHOCTI
YIpaBIIHHS KOPYNLUIHHUMYU PU3UKAMU;

7) 1HIIIIOBaHHS MPOBEIEHHS PErYJISIPHOTO OI[IHIOBAHHS KOPYMIIHHUX PU3HUKIB y
nisuibHocTi JICA VYkpainu, yTBOpeHHsS poOOYOi IpymH 3 OLIHIOBAHHS KOPYMIIIHHHUX
PU3UKIB, HAJUIEHHS 11 BIIMOBIIHUMH TIOBHOBAKECHHIMU;

8) 3a0e3neueHHs] pecypcaMH, HEOOXIMHUMH Il €(GEKTHUBHOTO YIPaBIIiHHS
KOPYIIIHHUMU PU3HKAMU;

9) cripusiHHS TTOCTIHHOMY yJIOCKOHAJIEHHIO MPOIIECIB YIPABIIHHSI KOPYIIIHHUMH
pU3UKaMHU;

10) cBO€uacHOTO pearyBaHHs Ha MOXJIMBI ()aKTU MOPYIIeHb AHTUKOPYHIIIHOT
OporpamMu, KOPYHIIHHMX ab0 MOB’S3aHUX 3 KOPYIMIIEI0 MPaBOMOPYIIEHb, 1HIIUX
nopyiieHs 3akony Ykpaiau "lIpo 3anobiranas kopymii" (1ani — 3akoH).

J1o OCHOBHUX 3aBAaHb YTIOBHOBAXXEHOI 0COOM HAJIe)KATh:

1) po3po0biieHHs, OpraHizailis Ta KOHTPOJb 3a IMPOBEJACHHSM 3aXOMdIB IIOJIO0
3armo0iraHds KOPYIIIIHHAM MPaBOMOPYIICHHSIM Ta MPABOMOPYIICHHM, OB’ SI3aHUM 3
KOPYIIIIETO;

2) opranizaiiss poOOTH 3 OIIHKH KOPYMUIWHUX pu3ukiB y paisuibHocTi JICA
VYkpainu Ta po3poOKa 3aX0/iB BIUIUBY Ha KOPYILINHHI PUBKKH;

3) HaJaHHST METOJUYHOI Ta KOHCYJBTAIIHHOI JTOMOMOTH 3 TMHTaHb JIOACPIKaHHS
3aKOHOJIaBCTBA 00 3aMI00ITaHHs KOPYTILIT;

4) 3a1iiCHEHHsI 3aXOMdIB 3 BUSIBJICHHS KOH(IIKTY I1HTEpECIB, CHPHUSHHSA HOTO
BperyitoBadHto, iHbopmyBaHHs ['onoBu JICA VYkpainu (ocoOu, sika BUKOHYE HOTO
000B’s13ku) Ta HarioHaJIbHOTO areHTCTBA 3 NMUTAHb 3aMoOiraHHs Kopymuii (mam —
HarionanpHe areHTCTBO) MPO BUSBJICHHS KOH(IIKTY 1IHTEPECIB Ta 3aXOH, BXUTI JJIs
HOro BperyJIrOBaHHS;

5) nmepeBipka Qakty mnomaHHs cyO’ekramu neknapyBaHHs B JICA Vkpainm
JeKapaiiii ocid, yrmoBHOBOXXEHMX Ha BUKOHAHHS (PYHKIIHA Jep)KaBH a00 MICIIEBOTO
CaMOBpSIyBaHHs, Ta TOBIIOMJIEHHS HallloHanmbHOrO areHTCTBa MpO BUMAJKH
HEMOJIaHHSI YM HECBOEYACHOTO MOJAHHS JIeKJapaliil y BU3HAYEHOMY BIAMOBIIHO 10
3aKOHy OPSAKY;

6) 31CHEHHSI KOHTPOJTIO 332 JOTPUMAHHSIM aHTUKOPYIIIIMHOTO 3aKOHO/IaBCTBA Y
JCA VYkpainu, ii TepuToplalibHUX YIPaBIIHHAX, AEPKaBHUX MIANPUEMCTBAX chepu
ynpasninHsa J{CA VYkpainu, 30kpeMa po3riisii NOBIAOMIIEHb MPO MOPYUIEHHS BUMOT
3akony B JICA VYkpainu;

7) BUKOHAHHS TOBHOBAa)KEHb Y cpepi 3aXUCTy BUKPUBAUIB 3T1AHO 13 3aKOHOM;



8) inpopmyBanus ['omou JICA Ykpaiau (ocobu, sika BUKOHYE HOTO 00OB’S3KH),
HarioHanpHOTO areHTCTBa Ta IHIIMUX CIICIIAIbHO YIOBHOBaXXEHUX CYO’€KTIB y cdepi
OpoTUJIIi KOPYMIi Yy BHUMIAAKax, Iepea0ayeHnX 3aKOHOJABCTBOM, IIpO (haKTh
MOPYIIEHHS 3aKOHOJIaBCTBA Y cdepl 3armo0iraHHs 1 IpOTUIIT KOPYIILIi.

KepiBauku camocTiiHux cTpykTypHuX miapo3auns JJCA Ykpainu:

1) 3a0e3neuyoTh B3a€EMOJIII0 CaAMOCTIMHOTO CTpykTypHOro miapo3auty JICA
VYkpainu 3 YIOBHOBaXEHOIO 0CO0010;

2) i1eHTU(IKYyIOTh Ta BpPAaXOBYIOTh KOPYIILIMHI PU3HKH, SKI BUHHUKAIOTH Y
JISUTBHOCTI CaMOCTIMHOTO CTPYKTYpPHOTO MiAPO3AUTY, MiJl Yac MPUHHSATTA pIllIeHb Ta
BUMHEHHS [1¥; 1H(OOPMYIOTh MPO Taki KOPYMIIHI pU3UKH YTIOBHOBA)KEHY OCO0y Ta
['onoBy ICA Ykpainu (oco0y, sika BUKOHY€E Or0 000B’S3KH);

3) mepioANYHO MMiIBUIIYIOTHh KBATi(iKaIIlifo;

4) TOTPUMYIOTBHCSI OCOOMCTO Ta 3a0e3Meuyl0Th JOTPUMAHHS MiNOPSIKOBAHUMU
npaiiBHUKaMud  aHTukopymiiiHoi  momitukun  JICA  VkpaiHu,  1OJI0OXKEHb
AHTHUKOPYIIIIHHOI TpOrpamu;

5) 320X0UyIOTh MIANOPSJIKOBAHUX MPAIiBHUKIB J0 MOBIAOMJIEHHS PO MOKJIMBI
dakTH KOpymuidHMX abo0 TMOB’S3aHUX 3 KOPYIIIEI MPaBOMOPYIIEHb, 1HIIUX
nopyuieHb 3aKoHy, 1H(OPMYBaHHS NPO HEJOTPUMAHHS AHTUKOPYMIIIMHOI MOMITUKU
JCA Vkpainu, nojoxkeHb AHTHUKOPYMLIHHOI MporpaMu YTMOBHOBa)KEHY OCO0y Ta
['onoBy JICA Ykpainu (0co0y, sika BUKOHY€E HOro 000B’3KH).

[Tocanosi ocoou JICA VYkpainu ta npamisauku JJICA Ykpainu, yIOBHOBa)KEHI Ha
BUKOHaHHS (QYHKIIIHA JeprKaBu:

1) noTpumMyrOThCsl aHTUKOPpYTIIHHOI momiTHKU JICA Ykpainu, AHTUKOPYNIIHHOT
MPOrpaMu TIij] YaC BUKOHAHHSI IOCAI0BUX 000B’SI3KiB;

2) IpoXoATh MEPIOUYHE HABUYAHHS 3 MMTaHb 3a1100ITaHHS Ta MPOTUALL KOPYIILI;

3) HagarTh MPOMO3HULIII 111010 BAOCKOHAIIEHHS aHTHUKOpYMUiiHOI nomituku JJCA
VYkpaiau, AHTUKOPYIIIHHOT TPOrpamu;

4) MOBIIOMJISIIOTH Y BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM MOPSAJKY PO MOKIIMBI
dbakTH KOpYMIIMHMX a00 TOB’S3aHUX 3 KOPYMIE MPaBONOPYIIEHb, 1HIIUX
MOpyIIeHb 3aKOHy, HemoTpuMaHHs mocamoBumu  ocobamu  JICA  VYkpainwy,
npaliBHUKaMU JNCA VYkpainn antukopynuiiinoi mnomituku JCA  VYkpainum,
AHTHKOPYIIIAHOT IPOTPaMH.

AHTHKOpYMILIAHA MporpaMa po3pobsieHa Ha CEepeAHbOCTPOKOBHUN Mepion 1 €
JIOTIYHUM TIPOJIOBXKEHHSIM peajiizaiii 3axojiB, MepeadayeHuX AHTUKOPYIIIHHOIO
nporpamoro Jlep>kaBHoi cymaoBoi aamiHicTparii Ykpainu Ha 2022 — 2024 poxwu,
3atBepkeHor0 HakazoM JICA VYkpaimm Big 13 ciuns 2023 poky Ne 14 (mami —
AHTUKOpYTIIIHHA rTporpama Ha 2022 — 2024 pokn).

AHTUKOPYIIIHHOIO nporpamoro Ha 2022 — 2024 poku BUSBIIEHO, 11€HTH()IKOBAHO
Ta omineHo 10 KOpyMIiHHUX PU3MKIB Ta 28 3aXOiB IMIOAO iX YCyHEHHs (MiHIMi3arlii),
30KpeMa, 8 KOPYMNIIIMHUX PU3HUKIB CTOCYIOThCS TMOBHOBaKeHb Ta GyHKiin JICA
VYkpainu, 30kpema, 1 KOpYNUIAHHMIA pPH3UK IIOJO0  MaTepialbHO-TEXHIYHOTO
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3a0e3neveHHs, 2 010 3aKyMiBIi TOBapiB, poOIT 1 MOCIyT, | KOPYNIIMHUN PU3KK 100
(biHaHCOBOI MISUTLHOCTI, | KOPYIIIWHUNA PU3UK IWIOJ0 BHYTPIIIHHOTO AYIAUTY,
1 KOpynNIiMHUNA PU3MK MO0 YNPaBIIHHS ACPKABHUM OpPraHoM, | KOpYHIIMHUNA pU3HK
II0JI0 YIIPABJIIHHS MTEPCOHATIOM, 2 KOPYMIIIHI PU3MKH 1010 3ar00iraHHs Ta BUSBIICHHS
kopymiii B JICA Ykpainu.

3a pe3yapTaTamMu BUKOHAHHS AHTHKOPYMIHHOI nporpamu Ha 2022 — 2024 poxu
peasizoBaHO MOBHICTIO 18 3aX0/1iB BIUIMBY Ha BUSIBIICH1 KOPYMIIHHI PU3UKH, 5 3aX0/1B
peai3oBaHO YAaCTKOBO Y 3B’SI3KY 13 BBEACHHSIM B YKpaiHl BOEHHOTO CTaHy 3CIAHO 3
VYkazom Ilpesunenra Ykpainu Big 24 motoro 2022 poky Ne 64/2022 "IIpo BBeneHHs
BOEHHOTO CTaHy B VYKpaiHi", 3aTBep/KeHUM 3aKoHOM YKpaiHu Biag 24 JHOTOTO
2022 poky Ne 2102-IX, 5 3axoAiB BHKOHAaHO YacCTKOBO Yy 3B’S3KYy 3 IHIIMMHU
00’€KTUBHUMHU OOCTaBUHAMH, W0 YHEMOXJIMBWIIM iX BHUKOHaHHS Yy CTPOK [0
3aKiHYeHHs i1 AHTUKOpYymiHOI mporpamu Ha 2022 — 2024 poku, iX peamizaiis
anyeThest npotsaroM 2025 — 2027 pokiB.

BianoBigHO 10 pe3yabTaTiB OILIIHKA BUKOHAHHS AHTHUKOPYMIUHHOI IMporpamu
JCA VYkpainm Ha 2022 — 2024 poku YJOCKOHAJICHO CHCTEMY 3alloOiraHHs Ta
BusiBieHHsT kopytiii B JICA VYkpaiHu, NpuidHATO OpraHizaliiHO-pO3MOpsIdl aKTH,
CIIPSIMOBaHI Ha BMPOBAKEHHSI MEXaH13MIB ITPO30POCTi, JOOPOUECHOCTI Ta MiHIMI3aIlli
(YycyHEeHHs) KOpYNUIHHUX pu3uKiB y nisibHOCTI JICA Ykpainu.

Mertoro AutuxopyniiitHoi nporpamu JICA Ykpainu e€:

1) moganpie yIOCKOHAJIEHHSI CUCTeMH 3armo0iranus 1 mpotuaii kopymii B JICA
VYkpainu, 3a0e3neueHHs 37aroKeHOCTI Ta CUCTEMHOCT]I aHTUKOPYIIIIHOI AisJIbHOCTI
ctpyktypHux miaposains JICA Ykpainu;

2) mojayibllie  BOPOBADKEHHS  MEXaHI3MIB  IMPO30pPOCTi,  JAOOPOUYECHOCTI,
3MEHIIICHHSI BIUIMBY KOPYNIiHHUX pu3ukiB Ha aisuibHICTH JICA  VYkpainm Ta
T1JIBUILIEHHS P1BHSI JIOBIpU CycIuibeTBa 110 AisuibHOCTI [ICA Ykpainu.

Antuxopymniiina nomrtuka JICA YKkpaiHu IpyHTY€EThCS HAa TAKUX TIPUHITUTIAX:

BEPXOBEHCTBA MPaBa;

JT0OOPOYECHOCTI;

(bopMyBaHHSI HETATUBHOTO CTABJICHHS IO KOPYIILIii;

HEBIJIBOPOTHOCTI TOKapaHHs 32 MOPYIIEHHS aHTUKOPYMIIITHOIO 3aKOHO/IABCTBA;

e(peKTUBHOCTI Ta 3aKOHHOCTI BUKOPUCTAHHS OI0/PKETHUX KOIIITIB;

MPO30POCTI Ta BIAKPUTOCTI TISITHHOCTI.

3 MeToro peanizalii 3acaj] 3arajJbHOT BHYTPIIIHBOI MOJITUKH IIOJ0 3ari00iraHHs
ta ipotuaii kopymniii B JICA YkpaiHu BXXUBarOThCS TaKi 3aX0/IH:

HAJaHHS METOIWYHOI Ta KOHCYJBTAIlIHHOI OTIOMOTH 3 THUTAaHb JOTPUMAHHS
BUMOT aHTUKOPYIIIITHOrO 3aKOHOJABCTBA MOCa0BUM ocolam Ta mpatiBHukam JJCA
Ykpainy;

3MIMCHEHHST MOHITOPUHTY aQHTUKOPYMIIIHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA 3  METOO
OTIEpAaTUBHOTO pearyBaHHs Ta BXKUTTS BIJIOBITHUX 3aXO0/IiB;



3a0e3MeueHHs] PO3TIISIY TOBIAOMIICHh TIPO MOPYIICHHS BUMOT 3aKOHY, 8 TaKOX
CTBOPEHHS BIAMOBIIHUX YMOB Ui MOB1IOMJIEHb TPOMaJIIHAMU, TTOCAJOBUMHU 0COOaMU
ta npauiBHukamu JJCA Ykpainu npo nopyiieHHs BAMOT 3aKOHY;

nepesipka iHpopmallii, 0 MICTUTBCS y 3BEPHEHHIX (PI3UUHUX 200 IOPUAUYHHUX
oci0, Memia, THIIMX JPKEpenax MO0 MPUYETHOCTI MOCAJOBUX OCi0 Ta MpaIliBHUKIB
JNCA VYkpaiHu A0 BYMHEHHS KOPYMIIMHUX MPaBONOpYIIEHb a00 MpaBONOPYILIEHB,
OB’ SI3aHUX 3 KOPYIIIIIEIO;

IPOBE/ICHHS B YCTAHOBJICHOMY MOPSIKY CHEIabHOI MEPEBIPKA CTOCOBHO OCiO,
K1 IPETeHAYI0Th Ha 3aiHATTS nocan y JICA Ykpainuy;

03HaOMJIEHHS MocaoBuX oci0 Ta npaiiBHUKIB JJCA Ykpainu 3 BCTAaHOBJICHUMH
AHTUKOPYMIIIHUM 3aKOHOJABCTBOM OOMEXKEHHSMHU IJi1 0Ci0, YNMOBHOB)XKEHHUX Ha
BUKOHAaHHS (DYHKI1H JepKaBu a00 MICLIEBOIO CAaMOBPSITyBaHHS;

KOHTPOJIb CBOEYACHOCTI TMOJAHHS JeKiapaiii oci0, YINOBHOBaXEHHX Ha
BUKOHaHHS (YHKIIA JAep>KaBM a00 MICIIEBOTO CaMOBPSyBaHHS, IO TOJAIOThCS
nocaioBuMu ocodamu Ta npaunisaukamu JICA Ykpainu;

peamizarfisis AHTHKOPYMIIMHOI TporpaMu Ta ii TEPIOJUYHUNA TEperisiy 3
ypaxyBaHHSM 1JIeHTU(IKOBAHUX PU3UKIB;

B3a€MOJISl 3 YIOBHOBAKEHUMH MIJIPO3ALIaMU  (YIIOBHOBAXXEHUMH 0OCO0aMHu)
IHIIMX JepKaBHUX OpraHiB, a TaKOoX OpraHiB MICLEBOIO CaMOBPSTyBaHHS,
HiANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta oOpradizaunii, HamioHaJbHUM areHTCTBOM, I1HIIMMH
CHELIaJIbHO YITIOBHOBAXEHUMHU CY0’ €KTaMU y cepl MpOTUIIT KOPYIILT;

BUKOHaHHS 3axo/iB 3 peanmzaiii JJCA Ykpainu AHTUKOPYIIINHOI cTpaTerii Ha
2021 — 2025 pokwu, 3aTBepikeHoi 3akoHOM Ykpainu Big 20 yepBHs 2022 poky
Ne 2322-1X, Ta JlepxaBHOi aHTHKOpyMIiiHOI mporpamu Ha 2023 — 2025 poxu,
3aTBepAKeHO01 noctaHoBoro Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 04 6epesns 2023 poxy
Ne 220 (mnogatok 1 10 AHTUKOPYIILIIHOI IPOrpamMu).

OprasizaiiiHo-po3nops a4l JOKYMEHTH, 110 PETYIIOI0Th MUTaHHS 3a00IraHHs Ta
npotuii kopymiii B JICA Ykpainu:

[Tonoxenuss mpo JlepkaBHy CyAOBY aaMmiHICTpaliio YKpaiHH, 3aTBepIKeHe
pimenHsM Bumoi paau npaBocyans Big 17 ciuns 2019 poky Ne 141/0/15-19;

Haka3z JICA VYkpainu Big 10 tpaBHs 2023 poky Ne 229 "IIpo 3aTBepkeHHS
MOJIOKEHb TIPO TEPUTOpPIaJIbHI  yIpaBiiHHA JlepkaBHOT CyIOBOI aaMiHICTparli
Ykpainn'";

TumnoBe MOJOKEHHS MPO YHOBHOBAKEHUHN MIAPO3aU1 (YIOBHOBAXKEHY 0CO0Y) 3
NUTaHb 3aro0iraHHsl Ta BUSBJICHHS KOPYIIi, 3aTBEepAKeHe HakazoMm HarioHanbHOro
areHTCTBa 3 MUTaHb 3anooiraHds Kopymiii Bia 27 tTpaBus 2021 poky Ne 277/21;

Haxkaz JICA VYkpainu Big 30 munus 2021 poky Ne262 "IIpo oprasnizariito podotu 3
MOBITOMJICHHSIMH TIPO MOKJIMBI (haKTH KOPYMLIHHUX a00 MOB’A3aHUX 3 KOPYIMIIEIO
PaBOMOPYIICHb, IHIIMX MOpYyIIeHh BUMOI 3akoHy Ykpainu "[Ipo 3amobiranHs
Kopymii";

Hakaz JICA VYkpainu Bin 10 jmumas 2023 poxy Ne320 "Ilpo 3aTBeppkeHHs
[TonmoxeHHst mpo BhpoBa/pkeHHS B JlepikaBHIN Cy[oOBil aaMiHicTpauii YKpaiHu, ii



TEPUTOPIAIbHUX YOPABIIHHIX, MIANPUEMCTBAX, YCTAHOBAaX Ta OpraHizaiisx, IIo
Hajgexarb 10 cdepu il ymnpaBiiHHSA, MEXaHI3MIB 3a0XOUYCHHS BHKpPHBayiB Ta
dbopMyBaHHS KyJbTYpH IIOBIJIOMJICHHS MPO MOXJIMBI (aKTH KOPYMIHHUX a0o
MOB’SI3aHUX 3 KOPYIIIIE MPaBOINOPYIIeHb, 1HIINX MOpYIIeHb 3akoHy Ykpainu "lIpo
3anoOiranHs Kopymiii'";

Hakaz JICA Vkpainu Big 05 yepBHsi 2023 poky Ne 274 "IIpo 3aTBepKeHHS
[Topsinky mpoBeneHHS MEPEeBIPOK Opradizailii poOOTH 13 3amOOITaHHsS Ta BUSBJICHHS
Kopymii"

Haxkaz JICA VYkpainu Big 31 xoBtHsa 2022 poxy Ne 394 "IIpo poOouy rpymy 3
OLIIHIOBAHHS KOPYMUIHHUX PU3UKIB" (31 3MIHAMH).

[TonoxkeHHsT AHTUKOPYNLIWHOI MporpaMu € 0OOB’A3KOBUMHM [yl JOTPUMAaHHS
BCIMa I0CagoBUMHU ocobamMu Ta npauiBHukamu JJCA Ykpainu.

I1. OuiHrOBaHHA KOPYNUIHHUX PU3HKIB

3 METOI0 BCTAHOBJIEHHS WMOBIPHOCTI BUYMHEHHSI KOPYIUIMHUX Ta MOB’S3aHUX 3
KOPYIIIEI0 MPABOMOPYIIEHb, MOXJIUBUX NMPUYMH Ta YMOB iX 3A1MCHEHHS, aHaTi3y
€(EeKTUBHOCTI ICHYIOUHX 3aXO1B KOHTPOJIIO, CIPSIMOBAHUX Ha 3amo0iraHHs peasizalii
KOPYMIIIHHUX PU3HKIB, @ TAKOX MATOTOBKA AHTHUKOPYMIIHHOT MPOrpaMH BiAMOBIIHO
no Hakazy JICA VYkpainu Big 04 rpynas 2024 poxy Ne 538 "IIpo mnpoBeneHHs
OIIHIOBaHHS KOPYILIMHUX PU3UKIB", ONMPHIIIOAHEHOT0 Ha odiuiiiHoMy BeOcaiTi JICA
VYkpainu, TPOBOAWTHCS OIIHIOBAHHS KOPYMIIHHUX pu3uKiB y mismbHOCTI JICA
VYkpainu y hopmati caMOOIIHIOBaHHSI.

Hakazom JICA VYkpainu Big 31 sxoBTHs 2022 poky Ne 394 "[Ipo poGouy rpymy 3
OIIIHIOBaHHS KOPYMIIMHUX pu3HKIB" (31 3MiHaMH) YTBOPEHO polody Tpyny 3
OIIHIOBaHHS KOPYIIIIMHUX PU3UKIB, 3aTBEPIXKEHO 11 CKJIa/1 Ta MOJIOKEHHS TIPO Hel.

100 3amyuuTH 30BHIIIHI 3a1HTEPECOBAHI CTOPOHU 10 OLIHIOBAHHS KOPYHIIHUX
pusukiB y gistibHOCTI JICA VYkpainu Ha odimiiiHoMy BeOcalTi  OyJio pO3MIIIEHO
OTOJIOIIEHHS TPO MOXJIMBICTh JIOJIYYUTUCh IO 3a3HA4Y€HOI pPoOOYOi TIpynu
MPEACTAaBHUKIB TPOMAJCHKOCTI Ta ekcnepTiB. Bimmosigui mnpomosumii go JICA
YKpaiHu HEe HAAXOIUIIN.

Jlo ckimamy po6odoi rpynu BkiroueHo npamiBHuKIB JJCA Ykpainu, sKi 3a CBOIMHU
JUTOBUMH, MOPAJIBbHUMH SIKOCTAMU Ta MNpo(deciiHUM piBHEM 34aTHI 3a0e3MeuuTH
OLIIHIOBAHHS KOPYMIIMHUX PHU3UKIB 3 BHCOKMM piBHEM (DaxOBOro aHalizy Ta
00’ €EKTUBHOCTI.

JIJis mATOTOBKHM O OIIHIOBAHHS KOPYMIIMHMX pu3WKiB 23 rpyasas 2024 poky
qjieHaM poO0oYOi IpyNy MPOBEICHO BCTYITHUN TPEHIHT.

PoGouoro rpymoro CkiiajeHo TUTaH OIIHIOBAHHS KOPYMIIIMHUX PU3HUKIB, Y SKOMY
BHU3HAYECHO €TalH ii AisUIbHOCTI 3 ypaxyBaHHsAM (pyHkiii JICA Ykpainu, BHYTpIIIHIX
Ta 30BHIIIIHIX 3a1HTEPECOBAHUX CTOPIH, iHIMX (pakTopiB cepenonuia JJCA YkpaiHu.

[Tlin yac oriHIOBaHHS KOPYMIIIMHUX PUBHMKIB JOCTIIKYBAJIMCh Taki JpKepena
1H(bOopMaIi:



1) Autukopyniiitna nporpama JICA VYkpainu na 2022 — 2024 pokwu, 3BITH 32
pe3yJibTaTaMu MOHITOPUHTY Ta OLIHKH il BUKOHAHHS;

2) pe3ynbTaTH  OMHUTYBaHHS (QHKETYBaHHS) 3OBHIIIHIX Ta  BHYTPIIIHIX
3alHTEPECOBAHUX CTOPIH;

3) MaTepiaiy 30BHIIIHIX TIEPEBIPOK Ta BHYTPIIIHIX ayauTiB, ipoeacHux y JICA
Ykpainu;

4) BIIOMOCTI, SIKI MICTSTbCS Y BIAKPUTUX 1H(OPMAIITHUX CHCTEMaX, peecTpax 1
0a3ax JlaHuX, 30KpeMa BiJIOMOCTI €IWHOTO JEP)KABHOTO PEECTPY OCIO, SKI BUMHUIM
KOPYIIIiitHI 00 OB’ s13aHi1 3 KOPYIIIEIO MPABOIIOPYIICHHS;

5) anamitnyHi Matepianu HaimioHanpbHOTO areHTCTBA MO0 aHAi3y KOPYIIIIHHIX
PU3UKIB, a TAKOXK AHAIITUYHI MaTepiajii IHCTUTYTIB TPOMAJSTHCHKOTO CYCIIIHCTBA 3
OUTAaHb 3amo0iraHHs Ta NPOTHIII KOPYMIii Ta 3 I1HIIMX IHUTaHb, MOB’A3aHUX 3
nistipHICTIO JICA Ykpainu;

7) BIIOMOCTI 3 Meia, COIIaIbBHUX MEPEX, THINX BIAKPUTUX JKepen iH(opmarii
npo MOXJUBI (aKTH BUMHEHHS KOPYMIIMHUX a00 TOB’S3aHUX 13 KOPYIIIIEO
PaBOMNOPYIIEHb OCaA0BUMHU ocobamu, mpatiBHukaMu JJCA Ykpainu.

3 METOI OIlIHIOBaHHS KOPYIIIMHUX PHU3WKIB 3aCTOCOBYBAJIMCH TaKi METOIH 1
crocoou:

1) anani3 ykazanux Jpxepen iHdopmartii;

2) aHaJi3 HOPMATHBHO-TIPABOBUX Ta OPraHi3alliitHO-pO3MOPSIYUX JOKYMEHTIB,
10 PerytorTh MisbHICTh JICA Ykpainu;

3) mpoBeACHHS 1HIWBIIYAIBHOTO CHUIKYBaHHS (IHTEPB’I0) 13 MpalliBHUKAMH Ta
30BHIIIHIMU 3aiHTepecoBaHuMU ctopoHamu JICA Ykpainu;

4) mpoBeJeHHS '"MO3KOBOTO MITypMy'", IO TOJSTra€e y BIAKPUTOMY 30MpaHHI U
OOroBOpEHHI MO3MINH Ta 1lel 3alHTEPECOBAaHMX CTOPIH — YYaCHUKIB "MO3KOBOTO
mTyp™my";

5) MozieroBaHHs CIIOCO01B BUMHEHHS KOPYMIIIHHUX a00 TOB’SI3aHUX 3 KOPYIIITIE0
MIPABOIIOPYIIICHb, BU3HAYCHHSI BHYTPIIITHIX 1 30BHINIHIX 3alHTEPECOBAHUX CTOPIH, SIKi
MOXKYTh OpaTH y4acTh y iX BUMHEHHI.

Ha miagcraBi 310panoi iH(opMarliii, BUCBITJIICHOI y BIIMOBITHUX aHATITUYHUX
JOBIJIKAX, 32 KOXKHUM 13 HAMpsIMiB aHaJi3y WieHaMH poOovoi rpynu OyJio BUZHAYEHO
TaKUi MepesTiK MOTeHIIMHO Bpa3JIMBUX 0 KOPYMIli (QYHKIIIH Ta MPOIECIB y AISUTBHOCTI
Kowmicii:

— 3aro0IraHHs Ta BUSBJIEHHS KOPYIIIIi;

— IIPaBOBE 3a0€3MEUCHHS,

— BHYTPIIIIHIA ayuT;

— MPOBEICHHS MTPOLIEAYP 3aKYIIiBEIb;

— YIIpaBJIIHHS IEPCOHATIOM;

— MaTeplagbHO-TEXHIYHE 3a0€3MECUCHHS.

3a pesyiabTaTaMu Yy3arajdbHEHHS OTpUMaHOi iHoOpMallii Ta MPOMO3MINA Bif
BHYTPIITHIX, 30BHINIHIX 3alHTEPECOBAHUX CTOPIH POOOYOI0 TPYIOK 3IIHCHEHO



iaeHTudiKallio, aHai3, BU3SHAYCHHs PIBHIB KOPYIIIHHUX PU3MKIB Ta 3aXO/IB BILIUBY
Ha KOPYIIIHI pU3UKH.

JIns KOXXKHOTO 3axXOJy BIUIMBY Ha KOPYIIIMHHN pPH3UK POOOYOI0 TPYIOIO
BM3HAYEHO BUKOHABLIIB TAKMX 3aXOJiB, CTPOK (T€PMiH) Ta IHAUKATOP HOTO BUKOHAHHS.

Pesynpraty imeHTH(diKAIi KOPYNMUIMHUX PHU3MKIB, PIBHI IMOBIPHOCTI iX
peaizaliii, HaCJIIIKIB BiJl peatizallii Ta piBHI KOPYMIIIMHUX PU3HUKIB, a TAKOX 3aX0JU
BIUTMBY Ha KOPYMIIAHI PU3UKHA Ta €TalM iX BUKOHAHHS 3a3HA4Y€HI B PEECTPl PU3UKIB
(momatok 2 10 AHTUKOPYIIIAHOT POTPaMH).

I11. HaBuanHs, 3aX0/A¥ 3 NOMMpPeHHs iHGopmaunii
I0/10 POTrPaM AHTHKOPYNUiHHOI0 CIIPSIMYBAHHS

3 wMeroro (QOpMyBaHHS HAJEKHOTO pIBHS aHTHUKOPYIIIHHOI  KyJIbTYpH
YnoBHOBakeHa o0coba 3a0e3mnedye oOpraHizaiifo O0OB’SI3KOBOTO  O3HAMOMJICHHS
nocafgoBux oci0, mpamiBHuKiB JICA VYkpaiHu 3 TOJOXKEHHSAMU 3aKoHY,
AHTHKOPYTLIAHOI IPOrpamMy, HOPMATUBHO-IIPABOBUX Ta OPTraHI3aLiHHO-PO3NOPATINX
aKTIB, AIK1 PEryJIOI0Th MUTAHHSA 3ano0iranus Ta npotuaii kopymuii B JICA VYkpainu.

VYnoBHOBaXkeHa 0c00a OpraHi3oBye€ HaJaHHS METOJUYHOI Ta KOHCYJbTAIIHOT
JIOTIOMOTH TT0cafioBUM ocobaM, npauiBHukam JICA VYkpainu 3 murtaHb JoJep KaHHS
AHTUKOPYIIIITHOrO 3aKOHOAABCTBA, 30KpeMa UUIIXOM MPOBEIEHHS BiAMOBIIHUX
HaBYaHb ISl PI3HUX KaTEropiil mpailiBHUKIB.

JIns BU3HAueHHsS TeMaTWKU Ta Tpadika MPOBEACHHS HABYAIBHMX 3aXOMdIB 13
MYMTaHb 3aMo0IraHHs Ta BUSBJICHHS KOPYIMIli po3p00JIeHO MJIaH 3aX0/IiB 3 MOUTUPEHHS
iHdopMallli 1OJ0 MporpaM aHTUKOPYIIIIMHOTO CHpsMyBaHHS (701aTok 3 [0
AHTHUKOPYTIIHHOI TpOrpamu).

VYnoBHOBakeHa oco0a y Mekax MOBHOBAKEHb BYKMBAE 3aXOJIB 3 MOIIMPEHHS
1H(OpMaIIil 1010 TPOrpaM aHTUKOPYTLIHHOTO CPSIMYBaHHS, 30KpeMa, IIISIXOM:

1) Benenns Ha odimiitnomy BebcaiiTi JICA Ykpainu okpemoi pyOpHUKHU 3 TUTaHb
3anoOiraHHs KOPYTIii;

2) onpwitogHeHHsT Ha odimiiinomy BeOcaiiti JICA VYkpainu AHTUKOpYHIUHAHOT
porpamu,

3) IpOBEIECHHSI KOHCYJIbTATUBHO-PO3 SICHIOBAIBHOI POOOTH Ccepell MOCaOBUX
oci0, mpamiBaukiB JICA Ykpainu 3 nutaHb JAOTPUMaHHS BHUMOI aHTHUKOPYILIHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA;

4) po3cuiianHs BiMOBiAHOI iH(OpMarii mocagoBum ocobam, npamiBaukam JICA
VYkpainu eIeKTPOHHOIO MOIITOIO.

IV. MoHITOPHUHT, OLIIHKA BUKOHAHHS Ta NeperJisi
AHTHKOPYNUIHHOI MPpOrpamMu
Cy0’ekTOM, BIATNOBIJAIBHUM 3a 3IHCHEHHS NEPIOJUYHOTO MOHITOPUHTY Ta
OLIIHKY BUKOHAHHSI AHTHKOPYILIAHOT Tporpamu, € Y moBHOBaXKeHa 0coda.



MOHITOpPUHT BUKOHaHHS AHTHKOPYIIIAHOI MPOrpamMu 3AIHCHIOETbCS HE piIe
OJHOTO pa3y Ha MiBpiyus, OLIHKA BUKOHAHHS AHTUKOPYIIIHHOT HporpaMu —
MPOTSTOM MICSLIS MICIIs 3aKIHYEHHS CTPOKY ii Jii.

3 MeToro 3a0e3neueHHs] MOHITOPUHTY Ta OLIHKM BUKOHAHHSA AHTHUKOPYHIIIHOT
nporpamMd YTMOBHOBOKEHAa 0co0a Mae€ TPaBO OAEPKYBAaTH BiJl MOCANOBUX OCI0 Ta
camocTiiiHux cTpykrypHux migpo3aunB JICA Vkpainn HeoOXigHy iHGopMailiio,
JOKYMEHTH Ta MaTepiaiu, 3alydaTu J0 Li€i poO0TH mocagoBux ocib (3a ix 3roaor0) Ta
npaiiBaukiB JICA Ykpainu.

Camocriitai ctpyktypHi migpo3numm JICA Ykpainu, TepuTopiayibHl YIpaBIiHHS
JICA VYkpaiau B Tepmid a0 10 mumasa ta 10 10 CiuHS KOKHOTO KaJIEHAAPHOTO POKY
HA/al0Th YTOBHOBAaXKEHIN 0co01 1H(OpMalil0o MNpo CTaH BUKOHAHHS 3axXOJiB,
nependadeHnx B AHTUKOPYIIIiHINA mporpami, 3a | miBpiuus Ta pik BiAMOBIIHO, 32
BUKOHAHHS SIKUX BOHH BiJIITOBIJATBHI.

MOHITOpUHT BUKOHAHHS AHTHUKOPYILIHHOI IPOrpaMu MoJjsirae y 300pi Ta aHamizi
iHpopMaIlii Mpo TMOBHOTY Ta CBOEYACHICTh 3AIMCHEHHS 3aXO[iB, MepeadadyeHux
AHTHKOPYTILIHHOIO TPOTPaMoIo, iX aKTyalbHICTh Ta BIANOBIAHICTH cepenoBuily JCA
VYkpainu 3 METOI0 KOHTPOJIIO CTaHy YIPABIIHHS KOPYIIIHHUMU PU3UKAMH, BUSBICHHS
Ta YCYHEHHS HEJIOJIKIB Y TIOJIOKEHHIX AHTUKOPYIIIIHOT MporpamMu.

[lim 4Yac MOHITOPUHIY aHaTI3yeThCs (PAKTUUHMM CTaH BUKOHAHHS KOXKHOI
KaTeropii 3axo/iiB, nmepeadaueHnX AHTHUKOPYIIIIAHOIO MPOTpaMolo, a caMe: 3axXO/liB 3
peamizanii anTukopynuiiiHoi nmomituku JACA Ykpainu, 3ax0/iB BIUIMBY Ha KOPYMIIiiHI
PU3UKH, HABYAIILHUX 3aXO/IB.

OmiHka BHWKOHAHHS AHTHUKOPYMIIAHOI TPOrpamMHu 3IIHCHIOETBCSA —IIIIXOM
BCTAHOBJICHHS PE3yJIbTATUBHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI ii peami3arii.

[lepionnyHuii MOHITOPHUHT Ta OI[IHKA BUKOHAHHS AHTHKOPYIIIAHOI MpOrpaMu
3MIMCHIOETHCS 3 YPaxXyBaHHSAM TaKUX KPUTEPIiB:

CBOEYACHICTH (3aX1J] BUKOHAHUHN B YCTAaHOBJICHUN CTPOK; 3aXiJl BAKOHAHWM, aJie 3
MOPYIIIEHHSM CTPOKIB; 3aXiJi HEBUKOHAHWH dYepe3 OOCTaBWHU, SKI YHEMOKIUBUIIH
1OTr0 BUKOHAHHS; 3aXiJ] HE BUKOHAHUI);

noBHoTa ("Buxonano" abo "IlocriiiHo Bukonyerbcs" — 100 %; "Ha cranii
BukoHaHHs" — 50 %; "He Bukonano" — 0 %);

e(EeKTUBHICTD (CTYMiHb JOCATHEHHS OYIKYBaHUX PE3YyJIbTATIB).

3a pe3yabTaTOM MOHITOPUHTY Ta OI[IHKA BHUKOHAHHS AHTUKOPYHIIHHOL
nporpamMu YTOBHOBakeHa oco0a ToTye 1 mojae Juist npuiHATTS pimens ['onosi JJCA
VYkpainu (oco0i, sika BUKOHYE HOro OOOB’S3KM) 3BIT MPO CTaH BUKOHAHHS
AHTHKOPYTIIAHOT IPOTPaMH.

3BIT NpO pe3ysibTaTd MOHITOPUHTY Ta OLIHKM BUKOHAHHS AHTUKOPYIIIAHOI
nporpamMu po3MmilnyeThes Ha oditiinomy BedcaiiTi JICA YkpaiHu.

AHTHKOpYTILIIHHA TPOrpamMa MepersiacTbes, 30KpeMa, Y TAKUX BUITAIKAX:

3Minn y cepenoBuill J{CA VYkpainu (opranizamiiiHiii CTpyKTypi, QYHKIISIX Ta
nportecax JICA Ykpainn) (3a HEOOX1THOCTI);
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BHECEHHS 3MIH [0 3aKOHOAABCTBA, 30KpEMa AHTUKOPYIIIHOrO, SKi 1CTOTHO
BILTMBAIOTh Ha NisU1bHICTH JICA Vkpainu;

BUSIBJICHHA 3a pe3yJbTaTaMd MOHITOPUHTY i1 BHKOHAHHS HEBIAMOBIAHOCTEH/
HEJIOJIKIB Y ISUIbHOCTI 3 yHpaBiIiHH Kopyniiiiaumu pusukamu B JJCA Ykpainu;

i1eHTHdIKAIlS HOBUX KOPYNIIHHUX pu3uKiB Yy AisibHOCTI JICA Ykpainu;

BpaxyBaHHSI Tporo3uilii HalioHambHOTO areHTCcTBa IMIOJ0 BIOCKOHAJICHHS

VY Takux Bumaakax YTMOBHOBa)X€Ha 0co0a IHIIIIOE Ta TOTYE MPOMO3MIII 00
BHECEHHS 3MiH 10 AHTUKOPYMIIHHOI MPOrpamMHu.

[lepernsagy AHTUKOPYNIIIHOI TporpaMyd MOXE TMepelyBaTh MPOBEACHHS
JIOJIATKOBOTO OLIIHIOBAHHSI KOPYMIIIHHUX PU3UKIB.

["ostoBHMI crieriaiicT 3 HUTAHb 3aII00ITaHHSs
Ta BUSIBIICHHS KOPYIIIIT
Jlep>kaBHOT CyZIOBOi aJMiHICTpaIlii YKpaiHu /mianmc/ Muxaiino IIETPYIIKO
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