3ATBEP/KEHO

Haxa3s Jlep:xaBHOi cy10BOi1
aaminicTpanii Ykpainu
17.12.2025 Ne 484

IncTpykuis
3 oprasisauii Ta QyHKUIOHYBaHHSI BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJII0 B /lep:xxaBHiii
CyI0Biil agMiHicTpauii Ykpainu

1. 3arajbHi MoJI0KEeHHS

1. s Iuctpykuis po3poOrneHa aisi BUKOPUCTAHHS IMMiJ 4ac opraHizamii Ta
(yHKILIOHYBaHHSA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B JlepkaBHI CyZOBIM aJIMiHICTpauii
VYxpaian (nami - JICA VYkpainu) Ta BU3HAYa€ OpraHi3amiiHO - MPaBOBI 3acaju
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, MeEXaHi3M (YHKI[IOHYBaHHS €(EeKTUBHOI CHUCTEMU
nepsxkaBHoro yrpaniiHasa B [ICA Ykpainu.

[HCTpyKIisT Ga3yeThcss Ha cuctemi (OpMai3oBaHUX Ta 3aJOKyMEHTOBaHUX
npaBui 1 TpoLENyp, YITKOMY BH3HA4YeHH1 3aBAaHb Ta (QyHKIH, mnependadyeHux
[Tonoxenusim mnpo JlepkaBHy CyAOBY aJMIHICTpallil0 YKpaiHW, 3aTBEPIKEHUM
pimennsm Bumoi panu mpaBocyans Big 17.01.2019 Ne 141/0/15-19, monoxeHHSIMH
npo crpyktypHi niapo3aiu JICA Ykpainu, nocagoBUMH THCTPYKIISIMU JE€p>KaBHUX
ciyx00B1iB JICA Ykpainu.

2. Mertoto 3anpoBamkeHHs 1€l [HeTpyKkiii € 3a0e3nedeHHs epeKTUBHOI CHCTEMH
(GyHKL10HYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO B JICA YKpainu; 10CATHEHHS pe3yJIbTaTiB
BIJIMOBIJHO JIO BU3HAUYECHMX MeTU (Micii), IijeH, 3aBaanb Ta (QyHKIIN, 3amo0iraHHs
¢dakTaM HE3aKOHHOTO, HEe(PEKTUBHOTO Ta HEPE3yJbTAaTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS
OIO/PKETHHUX KOINTIB, y TOMY YHCI1 TaKUMH, IO CHOPSIMOBYIOTHCS Ha MIJATOTOBKY Ta
peamizaiifo  MyOJIYHUX  IHBECTHUIIIMHUX  TIPOEKTIB, 00’€KTaMu  JeprKaBHOI
(KOMYHAJIbHO1) BJIACHOCTI Ta IHIIMMU PECypcamu, JCPKABHOTO MaifHa Ta 1HIIUX
aKTHBIB, BUHHKHCHHS IOMMJIOK YHM 1HIIWX HEIO]IKIB, ITONEpPEKEHHS HACTaHHS
HETaTHBHUX HACJIJIKIB, MTOPYIICHh a00 BIIXUICHD Y AiSJIBHOCTI, BIIMOBIAAIBHOCTI Ta
MIJ3BITHOCTI, 3alPOBAKCHHSI CUCTEMH YIPaBIiHHS PU3UKAMH, IIJABUIICHHS SKOCTI
OPUIHATTS YHOPABIIHCHKUX Ta IHIIMX PIIIEHb, IX THYYKOCTI Ta MOXJIMBOCTI
OTIEPATUBHO 1 CBOEYACHO pearyBaTH Ha BIAMOBIAHI 3MIHU, PU3UKH Ta/a00 BIIXUIICHHS
B fismpHOCTI JJCA Ykpainu.

3. THctpykuis po3poOiieHa 3 ypaxyBaHHSM MOJIOXKeHb 3akoHy Ykpainu "IIpo
cynoycTpiit 1 craryc cynmiB", bromkeTHoro koaekcy Ykpainu, OCHOBHHMX 3acaj
(GyHKILIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Y PO3MOPSIIHUKIB OIOJIKETHUX KOIITIB,
3aTBepKeHuX nocraHoBoro Kabdinery MinictpiB Ykpainu Big 12.12.2018 Ne 1062 (i3
smiHamu) (mami -  OcHOBHI  3acamu), METOOWYHUX PEKOMEHJAId 00
(GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Y PO3MOPSTHUKIB OFOPKETHHX KOIITIB, HA
MIIPUEMCTBAX, B YCTAHOBAX Ta OpraHizallisix, 1o HaJIekaTh 10 cepu iX ynpaBiiHHS,
3aTBep/KEHUX HakazoM MiHictepctBa (inanciB Ykpainu Big 20.08.2025 Ne 420,



[Tonoxxennss mpo JlepkaBHy CyIOBY aaMIHICTpalil0 YKpaiHH, 3aTBEPAKEHOTO
pimenasM Bwumoi pamm npaBocymas Bim 17.01.2019 Ne 141/0/15-19, akriB
3aKOHOJIaBCTBAa Y KpaiHM, M0 PETYIIOIOTh MUTAHHS IIAHYBAHHS AISUTHHOCTI YCTAaHOBH,
OIOHKETHOTO TPOIIECY, YIIPABIIHHS OFODKETHUMHU KOIITAMHU, Y TOMY YHCI TaKHMH,
IO CHOPSIMOBYIOTHCS Ha TMIATOTOBKY Ta peali3amilo MyOIiYHUX 1HBECTHIIIIHUX
MIPOCKTIB, 00’ €KTaMH JIep>KaBHOI (KOMYHaIbHO1) BJIACHOCTI Ta 1HIIMMHU PECypcamu,
opraHizailii Ta BeJeHHS OyXTaJTepChKOro O00JIKY, CKJIaJeHHS Ta MOJaHHS 3BITHOCTI,
3MIMCHEHHS KOHTPOJIbHO-HAIVIIIOBUX (DYHKIIIH, 3J1MCHEHHS 3aKylliBeldb TOBAapiB,
pOOIT 1 MOCIyT, IPOBEJECHHS MPABOBOI pOOOTH, POOOTH 3 TIEPCOHATIOM, AISIBHOCTI 13
3ano0iraHHs Ta BUSBJICHHSA KOPYIIIi, 3a0e3MeyYeHHs pEeXHUMY CEKPETHOCTI Ta
iH(opMaliitHoT Oe3neku, 3aXucTy iHdopMalii B iHhopMaliifHUX (aBTOMaTH30BaHUX ),
CJICKTPOHHUX KOMYHIKalIMHUX Ta 1HGOpMalIiHO-KOMYHIKALIMHUX CHCTEMaXx,
oprasizaiii JOKYMEHTOOOITy, B TOMYy YHCII EJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIry Ta
yOpaBiiHHA 1HQOpMAIMHUMH TOTOKaMH, B3a€EMOJIi 13 Meldia Ta TIPOMAJICBHKICTIO,
BUPILIEHHS 1HIIUX NMUTaHb, OB’ 13aHKX 13 PyHKIIoHYBaHHAM JICA Ykpainu.

VY it [HCTpyKLIii TEPMIHU BKUBAKOTHCA B TAKOMY 3HAYEHHI:

BHYTPIIIHIM KOHTPOJb - KOMIUIEKC 3aXO/1B, IO I'PYHTYIOThCS HA YIPaBIIHCHKIM
BIIMOBIJAIBHOCTI Ta MiJA3BITHOCTI 1 3aCTOCOBYIOTHCSI KEPIBHUKOM JIjIsl 3a0€3MEeUEHHS
JIOTPUMAaHHSI 3aKOHHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OIOJKETHUX KOIITIB,
JIOCSITHEHHSI pe3yJIbTaTiB BIJIMIOBITHO /10 BCTAHOBJICHOT METH (Micii), 3aB/laHb, TUIAHIB 1
BUMOT IOJI0 A1SUTBHOCTI PO3MOPSIHUKA OFOPKETHUX KOIITIB 1 MIIPUEMCTB, YCTAHOB
Ta OopraHizailiii, o HajiexaTh A0 chepu Horo yrnpaBiiHHS;

CUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO - BIPOBAKEHI KEPIBHUKOM YCTaHOBU
MOJIITUKY, MPaBUJIA 1 3aX0/H, 5Kl 3a0€3MeuyIoTh (PYHKIIOHYBaHHS, B3a€EMO3B’ 130K Ta
NIATPUMKY BCIX €JE€MEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 CIIPSMOBaHI Ha MIHIMI3alllO
PU3HKIB, JOCSITHEHHS BH3HAUYEHMX METH (Micli), CTpaTeriyHUX Ta I1HIIUX IIIJIeH,
3aBJaHb, IJIAHIB 1 BUMOT II0JI0 AiSTILHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

pPO3MOPSAIHUKN OFKETHUX KOIITIB - 1€ OIOJKETHI YCTaHOBM B 0C001 ix
KEpIBHUKIB, YIMOBHOBA)XEHI Ha OTPUMaHHS OIOJUKETHUX aCUTHYBaHb, B3ATTA
O10/IKETHUX 3000B's13aHb Ta 3A1MCHEHHS BUJIATKIB 3 OIOIKETY;

YOPABIIHHS OIOPKETHUMH KOIITAMHM - CYKYIHICTh /I y4acHUKa OFOJIKETHOTO
MpolleCy BIAMOBIIHO JO MOrO0 IMOBHOBAKEHb, IOB’A3aHUX 3 (POPMYBaHHSM Ta
BUKOPHUCTAHHSAM OIOJDKETHUX KOINTIB, 3MIMCHEHHSIM KOHTPOJIO 3a JOTPUMaHHSIM
OIOJDKETHOTO 3aKOHOJIABCTBA, SKI CIPSMOBAHI Ha JOCATHCHHS IllIeH, 3aBJaHb 1
KOHKPETHUX PE3yJbTAaTiB CBOEl JISJIBHOCTI Ta 3a0e3NneueHHs e(QEeKTUBHOTO,
PE3YIBTaTUBHOTO 1 IIJILOBOTO BUKOPHUCTAHHS OFOJPKETHUX KOIIITIB;

nyOJMiYHUN 1HBECTUIIIMHUI TPOEKT - KOMIUIEKC 3axoMiB (OpraHi3aiiiHo -
MPaBOBUX, YIPABIIHCHKUX, aHATITUYHUX, (PIHAHCOBUX Ta 1HKEHEPHO - TEXHIYHHX),
BU3HAUEHUX HA OCHOBI HAIIOHAJIBHOI CHCTEMHU JOKYMEHTIB CTPaTeTriuHOro
MJITAaHYBaHHS 3 METOI0 PO3BUTKY OKPEMHUX Tajly3ei, CeKTOpiB €KOHOMIKH, PETI0OHIB Ta
TEPUTOPIATBLHUX TPOMA/JI, CIIPSIMOBAHUX HA CTBOPCHHS (IPUAOAHHS), PEKOHCTPYKIIIIO,
TEXHIYHE IEePEOCHAIlEHHS] OCHOBHUX 3aco0iB, IHIIMX HEOOOPOTHUX MaTeplajbHUX
aKTHBIB, HEMATEpIaJbHUX AKTHBIB, OYIKYBAHHI CTPOK KOPUCHOI €KCIUTyaTalli sSIKHX
MIEPEBUIILY€ OJIUH PiK, HE 0OMEKEHUX OKPEMUM 00’ €KTOM 1HBECTYBaHHSI, K1 TOBHICTIO



a00 YaCTKOBO peai3yIOThCSl 32 PaXyHOK IyOJIIYHUX 1HBECTHUIIIH, y TOMY YHCII Ha
yMOBax JEpKaBHO - TPUBATHOTO TMAapTHEPCTBA, KPIM 3axo0JliB, MOB’SI3aHUX 3
00OpPOHO3/IATHICTIO ACPKABH;

Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO - KepiBHUITBO JICA VYkpaiHu, KepiBHUKH
CaMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3/iTiB, TOJOBHI CHEIIATICTH, SKi BUKOHYIOTh OKpEMi
bynkuii JJCA Ykpainu Ta iHun BianosigansHi ocoou JICA Ykpainu;

kepiBHUITBO JICA Vkpainu - ['omoBa JICA Vkpainu abo ocoba, sika BUKOHYE
1oro 00OB’sI3KH, Ta MOTO 3aCTYITHUKH;

KEpPIBHUKU CaMOCTIHHUX CTPYKTypHUX Tiapo3auiiB JJCA Ykpainu;

TOJIOBHI CIELIANICTH, K1 BUKOHYIOTh okpemi QyHkuii JJCA VYkpainu (nmani -
T'OJIOBHI CHEIIAJIICTH);

00’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO - aAMiHICTPAaTHUBHI, (JiIHAHCOBO-TOCTIOAPCHKI
Ta IHII TPOIECH, OMEparii, perJaMeHTH, 3aBAaHHS Ta (DYHKIl, 3MIMCHEHHS SKUX
3a0e3MeuyeThCsl CTPYKTYPHUMU Miapo3auiaMu Ta npaniBaukamu JICA Ykpainu;

LIl - KOHKPETHI, BUMIPIOBaHI MOKA3HMKHW, BU3HAUYEHI y IUIAHAX MISJIBHOCTI,
MacrnopTi OOKETHOI TporpaMu, SIKI yCTaHOBa Ma€ JOCSTTH MPOTATOM IIEBHOTO
OI0JIPKETHOTO MEPIOYy JI1 BAKOHAHHS 3aBAaHb AISTIbHOCTI;

¢bynkuii - Hanpsamu AisibHOCTI JICA VYKpaiHu, BHU3HAY€HI 3aKOHOJIABCTBOM
VYkpainu, 110 BUKOHYIOTHCSI Ha TIOCTIMHIN OCHOBI,

pecypcu - 00’€KTH AeprKaBHOI (KOMYHaJIbHOi) BIACHOCTI, JIFOJCHKI, MPUPOJIHI,
TeXHIYHI, 1IH(pOpMAIIiifHI Ta 1HIIII MaTepiaibHi 1 HeMaTepiaibHI AKTUBU;

poliec - JIOTIYHO CTPYKTYpOBaHHMM HaOlp omepariidl (mpoueayp) HisiIbHOCTI
JNCA VYkpainu ans 3a0e3nedeHHsT OTPUMAaHHS HEOOX1HOTO pe3ysibTaTy I dac
JOCATHEHHS] BU3HAYEHUX IUIEH, Y X0/l IKUX BUKOPHUCTOBYIOTHCSI IIEBHI PECYPCH;

omepauii - OKpeMl YacTUHHU TMpoLEecy, SKI 3A1MCHIOITHCS Yy BHU3HAYCHIN
MOCJIIJIOBHOCTI T1J] 4aC BUKOHAHHA 3aBIaHb 1 QYHKUINA Cy0’€KTaMu BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO;

YIPABIIHCHKI PIIIEHHS - 11€ (JopMalli30BaHa PO3NOPSA UMM YU IHIIUM BHY TPIIIHIM
JIOKYMEHTOM JIisl KepIBHHMKA YM 1HIIO01 mocaaoBoi ocoou ICA Ykpainu y mexax Moro
(GyYHKIIH Ta TOBHOBAXKEHB, CIIPSMOBaHAa HA JOCSITHEHHS PE3YJIbTATIB BiAMOBIIHO 0
3aKOHOJAaBYO 3aKpirieHUX (YHKI[IH Ta 3aB/laHb, BCTAHOBJICHOI METH CTPATETIYHUX Ta
IHIIKX IIJIeH, T1aHiB 1 BUMOT o0 aistibHocTi [ICA Ykpainw,

aMIHICTPAaTHBHUM pErJaMeHT - OOOB’S3KOBHM JJISI BUKOHAHHS IOPSIOK JIii
(pimenb) y JJCA Vkpainu, cupsisMoBaHUIN Ha 371HCHEHHS MOBHOBaXKEHb y MPOIIEC]
BUKOHAHHS JIepKaBHUX (YHKIIIH, 110 3aTBEpKy€eThesl HakazoM [ICA Ykpainu;

PHU3HK - MOKJIUBICTh HACTAHHS MO/I1i, 00CTaBUHU a00 X CYKYMHICTb, 1110 MaTUME
BIMB Ha 3aatHicTh JICA Vkpainu BHKOHYBaTH 3aBlIaHHA 1 (DYHKIUi, IJIHOBE,
e(eKTUBHE YMPABIIHHSI OIOXKETHUMH KOIITAMH Yy TOMY WYHCIlI TaKUMH, IO
CHPSIMOBYIOTHCSI Ha MIATOTOBKY Ta peai3aliio MyOJIiYHUX 1HBECTULIIHUX MPOEKTIB,
o0’eKkTaMHu  Jep>KaBHOi (KOMYHaJbHOi) BJACHOCTI Ta I1HIIMMH pecypcami,
(GyHKI10HYBaHHS 1H(popMaIIiHUX (aBTOMAaTH30BaHUX ), EIEKTPOHHUX
KOMYHIKaIlIfHUX Ta 1HGOPMAILIITHO-KOMYHIKAIIMHUX CHUCTEM, (YHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta JOCSITraTh BU3HAYEHUX METH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta
IHIIMX LUIeH JISSIbHOCTI YCTaHOBHM, 30KpEMa MOXE CIHPUYMHHUTH ab0 JOMYyCTUTH



4

BUHUKHEHHS BIIXWJICHb, KOPYNIINHUX PHU3HKIB, IIaxpaicTBa abo0 3J0BKHUBAHb
CIIy’KOOBHM CTaHOBHIIICM;

imeHTuiKaIisl pU3MKIB - BU3HAUEHHS PHU3MKIB 3a KaTeropisMu (30BHIIIHI Ta
BHYTpIIIHI) Ta BHIaMU (HOPMATHBHO - IMPaBOBl, OMEpPALIHHO - TEXHOJOTIYHI,
IPOrpaMHoO - TEXHIYHI, PIHAHCOBO - TOCMIOIAPCHKI TOIIO);

BIJIXWJICHHS - TOPYIIEHHS a00 HEIOTPUMAaHHs BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA, IOKYMEHTIB
mo10 nmopsaky aisuibHOCTI JICA Ykpainu BHACTIIOK Jii, 0€3/isJIbHOCTI 11 TOCaT0BUX
oci0, oci0, siki nepedyBaioTh y BigHocuHax 3 JICA VYkpainu (mpaBoBuUX, JOTOBIPHUX
TOIIIO), 1110 TPU3BOAUTH a00 MOKE MTPU3BECTH JI0 BTPAT OIOJKETY Uyepe3 HEOTPUMAHHS
YW 3MEHIIICHHS 00CATY HaIXOIKEHb, 30LJIbIICHHS] CYMHU BUJIATKIB OIO/KETY;

pearyBaHHs Ha BIOXWJICHHS - T[IONEPEIKEHHS, BUSBICHHS, 1H(OPMYBaHHS
['onosu JICA Ykpaiau abo ocoOu, sika BUKOHY€E HOTO 000B’S3KH, PO BIIXUICHHS, 1X
YCYHEHHS Ta YCYHEHHS MIPUYUH 1 YMOB, 1[0 CTIPUSUIH iX BUHUKHEHHIO;

BHYTpIIIHIM ayAuT - He3aJekKHa, OO0 €KTMBHA [ISJIBHICTh, IO Iepeadayae
3MIMCHEHHSI ayAUTOPCHKUX JOCHIKeHb (OIIHKKM 3 HaJlaHHS BIIEBHEHOCTI) Ta
ayJIUTOPCHKOTO KOHCYJIBTYBAHHS JIJISl CIIPUSTHHS PO3MOPSATHUKY OI0/KETHUX KOIITIB Y
JOCSITHEHH1 IUJIEH, 3aBAaHb 1 KOHKPETHUX pEe3YyJbTaTiB CBO€I IISJIBHOCTI; CIPHUSE
MOKPAIICHHIO €(EKTUBHOCTI 1 pe3yJbTaTUBHOCTI B MJISJIBHOCTI PO3MOPSIHUKA
OIO/IPKETHUX KOILTIB, IUISIXOM 3aCTOCYBaHHSI CUCTEMaTUYHOTO, TIOC1I0BHOTO MIIXOIY
JI0 OILIHKHU 1 BJOCKOHAJIGHHS opraHizailii Ta (yHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU YIIPaBIIHHS,
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, YIIPABIIHHS PU3UKAMU;

[HIII TepMIHU BXXMBAIOThCS y 3HAUEHHSX, HABEACHUX Yy BIOUKETHOMY KOAEKCI
Ykpainu.

2. BuzHauenus uijei

1. ¥V Mexax NOBHOBaXeHb CyO’€KTH BHYTPIUIHBOIO KOHTPOJIO BH3HAYAIOTh
CTpAaTeriyHi Ta onepaiiHi miil.

2. CTpareriyHi il - 1€ O4iKyBaH1 JOBrOCTPOKOBI MPIOPUTETH TISIBHOCTI, SKi
BU3HA4YalOTh HANpsIMOK po3BUTKY JICA VkpaiHnu, normomMararouu JOCSATTH HPOTIATOM
MEBHOTO OIOJKETHOTO TEPioy BUKOHAHHS 3aBIaHb JISUTbHOCTI. BOHM OMHCYIOTH
OaxkaHi pe3ysibTaTH, 110 BUIUIMBAIOTH 13 CTpPATEriyHOTO OauyeHHs, 1 MOBUHHI OYyTH
KOHKPETHUMH, BUMIPIOBAHUMH, IOCSHKHUMH, JOPECYHHMMH Ta OOMEXEHUMH B dYaci

(mpunimn SMART).

3. Onepanuiiiti Ul - 1€ KOHKPETH1, 0OMEKEH1 B Yaci 3aXo/iu ado mporpamu Aii,
K1 KOHKPETU3YIOTh cTpaTeriuny nisuibHicTh JICA Ykpaiau, poOisTh 11 BUMIPIOBAaHOO
Ta MOB’ I3yIOTh 3 OFOKETHUM TUTAaHYyBaHHSM, CIIPSIMOBAHI Ha TIOCSTHEHHS CTPATET19HOT
METH, peajtizallito Iijei Ta 3aBaanb, nependadeHux st JJCA Ykpainu.

4. Ilim GopMyIoThCs 3 ypaxyBaHHSIM TaKUX MPUHIIUIIIB:

1) KOHKPETHOCTI, 1110 MOJISTa€ Y YITKOMY BU3HAYEHHI OCTaTOYHOI'O OYiKYBaHOTO
pe3yJIbTaTy peatizaiii Mijil, € OIbII IeTATPHUMU Ta CIeNU(PIYHUMU, HI’K CTpaTEerivHi;



2) BUMIPIOBAHOCTI, SIKUH TOJISITae y BU3HAYCHHI LiJIeH, 3Ba)Kat0ul Ha MOYJIUBICTh
3A1MCHEHHS OIIIHKH iX JTOCATHEHHS 3a KIJIbKICHUMH Ta IKICHUMH ITIOKa3HUKAMHU;

3) AOCSKHOCTI, IKUM TIepen0avyae BU3HAUCHHS I1JIeH B MEKaX HassBHUX PECYpPCIB
(JroackKUX, (PIHAHCOBHX, MAaTEPIlAJIbBHUX TOIIO);

4) BIOMOBITHOCTI, SIKWM TOJSATAE y BU3HAYCHHI Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO JIMIIIE THUX IJIeH, 1m0 TepeOdyBaroTh y MeXaxX iX MOBHOBAKEHb Ta
BIMOB1AAJILHOCTI,

5) BHU3HAUEHOCTI Yy daci, SKUM mnependavae IJIaHYBaHHS YITKUX TEPMIiHIB
peautizaii nijiel, o BiAPi3HAE iX B JOBrOCTPOKOBHUX CTPATErTUHUX 3aBIaHb.

5. Jlnst moOynoBu e()EKTUBHOI CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HEOOX1THO
YiTKO BU3Ha4YaTH 11l AisuibHOCTI, sk JICA YkpaiHu, Tak 1 BIAMOBIIHUX CTPYKTYPHUX
mipo3/a11iB Ta rooBHUX criemiamcTiB JICA Ykpainu. Taki i moBUHHI BioOpaxaTu
OCTAaTOYHI1 OYIKYBaHI pe3yJibTaTH, sKI NependadaeTbcsi OTPUMATH B PpE3yJIbTartl
BUKOHAHHS (YHKIIIH Ta TOBHOBAXECHb.

6. Meroro (Mmicieo) JICA Vkpainu € HanexHe Ta e(pEeKTHBHE MaTepiajibHO-
TEeXHIYHE Ta (piHaHCOBE 3a0€3MeUYeHHS JisTIbHOCTI OpraHiB CyA0BOi Biaau. [Ijist 11b0ro
JICA VYkpainu 3acTOCOBY€ BCi MOJKJIMBI IPAaBOBI MEXaHI3MHU ISl HAJIEXKHOTO,
CBOEYACHOI'O Ta MOBHOIO (DIHAHCOBOIO Ta MAaTEPIAIbHO-TEXHIYHOIO 3a0e3MEeUEHHS
OpraHiB CyJ0BOI BJIaJIH.

3. CucremMa BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO

1. BHyTpIIIHIM KOHTPOJEM € KOMIUIEKC 3aXO[iB, IO IPYHTYETbCS Ha
YIPaBIIHCHKIM BIAMOBIAAIBHOCTI Ta MIA3BITHOCTI 1 3aCTOCOBYE€ThCS [ 0J10BOIO
JCA VYxpainu a0o 0co0010, sika BAKOHY€E 100 000B’3KH, 3 pO3pOOIEHHS, TPUIHHATT,
Ta BUKOHAHHS KE€PIBHULITBOM Ta IHIIUMU BiJnoBigaasHuMu ocobamu JICA Ykpainu
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb, @ TAaKOXX KOHTPOJIIO iX BHUKOHAHHS, JUIsl 3a0€3MedeHHS
JOTPUMAaHHSI 3aKOHHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS OIOJKETHUX KOIITIB,
JIOCSITHEHHSI pe3yJIbTaTiB BIJIMIOBITHO /IO BCTAHOBJICHOT METH (Micii), 3aBJIaHb, TUIAHIB 1
BUMOT SIK TOJIOBHOTO PO3MOPSIHUKA OO/HKETHUX KOIITIB Ta PO3MOPSAHUKIB KOIITIB
HUKYOTO PiBHS.

2. Baytpimniit kouTpodib y JICA Ykpainu IpyHTy€eThCS HA IPUHLIMIIAX:

1) 6e3mepepBHOCTI - MOJITHUKH, IIPAaBHIIA Ta 3aX0JIH, CIIPSIMOBAaHI Ha JOCATHEHHS
BU3HAUCHUX MeTU (Micii), CTpaTeriyHUX Ta IHIIUX I, 3aB/laHb, IJIaHIB 1 BUMOT
moao aistibHOcTi JICA VYkpaiHu, MiHIMI3alil0 BIUIMBY PU3HKIB, 3aCTOCOBYIOTHCS
NOCTIHHO Ui CBOE€YACHOT'O pearyBaHHS Ha 3MIHH, BIIXHWJICHHS, SIKI CTOCYIOTbCS
nismeHOCT1 JJICA Vkpainu;

2) IHTErpoBaHOCTI - 3a0e3MeyeHHs (PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO €
HEeB11’€MHOIO CKJ1a10BOIO AisibHOCTI JICA YKpainu Ha BCiX opraHi3alllifHUX piIBHSX;



3) 00’€KTUBHOCTI - MPUUHATTS YMPABIIHCHKUX PIIIEHb HA MIJCTaBl MOBHOI Ta
JIOCTOBIPHO1 1H(OpMAITli, 1110 ITPYHTYETHCSA HA JOKYMEHTAIBHUX Ta (DaKTUUHUX JaHUX
1 BUKJTIOUYA€ BIUIUB CY0’ €KTUBHUX (DAaKTOPIB;

4) neneryBaHHS IOBHOBA)XCHBb - PO3IMOJIiJ MIOBHOBAKEHb Ta YiTKE BH3HAYCHHS
000B’s13KIB KepiBHUIITBA Ta TpamiBHUKIB JICA VYkpainu, HagaHHS iM BIINOBITHUX
IpaB Ta pecypciB, HEOOXITHUX JIsl BUKOHAHHS ITOCA0BUX 000B’SI3KiB,;

5) BIANOBIZANBHOCTI Ta TMIA3BITHOCTI - KEPIBHUITBO Ta MPAIiBHUKH
JCA VYxpainu BiIOBIIaJIbHI Ta MMi/I3BITHI 3@ CBOI PillleHHs, 111, BAKOHAHHS 3aBJIaHb Y
MEKax MOCaJoBUX 00OB’SI3KIB 1 JIeJIETOBAaHUX MOBHOBAXKEHB, peajizalliio 000B’ s3KiB,
JOCSITHYTI PE3yJIbTaTH BIAMOBIIHO 10 BU3HAYCHUX METH (Micii), 3aBaHb, TUTaHIB 1
BuMor 110710 AisuibHOCTI JICA Ykpainu, ctaH yrnpaBiaiHHS OIOKETHUMH KOIITAMH, Y
TOMY YHCJII TaKMMH, IO CIPSMOBYIOTHCS Ha MIJATOTOBKY Ta peaii3aliio MmyOJiyHuX
1HBECTHUIIMHUX TIPOEKTIB, 00’ €KTaMHU JEP>KaBHOI (KOMYHAIbHO1) BIIACHOCTI Ta IHITUMHU
pecypcamu, (QYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMH,
pearyBaHHS Ha BiAXUJICHHS;

6) anmekBaTtHOCTI - BrhpoBamkeHa B JICA VYkpaiHu cucremMa BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIF0O Ma€ BpaxoOBYBaTHU OCOOIMBOCTI Ta cepy ii AISAIbHOCTI, MOKJIAAEH] Ha HEl
3aBAaHHg 1 (QyHKIi, 3a0e3meuyroun JIOCATHEHHS ONTHMAJIBHOTO CITIBBITHOIICHHS
BUTpAT Ha BIPOBAKEHI 3aX0/IH 3 pe3yJbTaTaMH, 1[0 BOHU IPHHOCATS;

7) IPEBEHTUBHOCTI - CBOEYACHE 3/I1ICHEHHSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO JUIS 3aI100IraHHs
HAaCTaHHIO PU3MKIB, BIAXWIECHb, KOPYNIIHHUM MPABOMOPYLIEHHSAM, IaXpaicTBy abo
3JI0BKUBAHHIO CITy’KOOBUM CTaHOBHUIIIEM;

8) po3MeXyBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta BHYTPINIHBOTO ayIuTy -
BHYTPIIIHIA  ayAUT 3HIMCHIOETBCS Ui OIIHKA  (YHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
BHYTpilIHbOro KOHTposto B JICA VYkpaiHu, HagaHHA peKOMeHAaliil mono ii
MOTINIICHHS 03 0e3MmocepeIHhOro 3AIMCHEHHS 3aX0 1B 3 OopraHizallii BHYTPIIIHbOTO
KOHTPOJIFO, YIPABIIHHSA PU3UKAMU 1 TPUUHATTS YOPABIIHCBKUX PIIIEHb PO
yOpaBiIiHHSA (1HAHCOBUMH Ta IHIIMMU peCypcamu;

9) BIAKPHUTOCTI - 3alpOBAPKCHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOTO 3B’S3Ky Ta
3a0e3Me4eHHs] HEOOX1THOTO CTyIEHs MPO30POCTI IMiJl 4ac MPOBEIECHHS OLIIHKU CUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

3. T'onoBa JICA VYkpainu abo oco0a, sika BUKOHYE HOro 000B’3KH, OPTaHI30BY€
Ta 3a0e3neuye QyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO BiAMOBITHO 10 OCHOBHUX
3acajJ] Ta aKTiB 3aKOHOJABCTBA, IO PETYIIOIOTh MHUTAHHS TUTAHYBAaHHS isIIBHOCTI
JCA VYxkpainu, O101KE€THOTO MPOLECy, YIPABIIHHS OIO)KETHUMHU KOLLITaMH, Y TOMY
YUCIl TaKUMH, IO CHOPSIMOBYIOTHCS Ha MIArOTOBKY Ta peajizaiiio myOaidyHuX
1HBECTULIIMHUX MPOEKTIB, 00’ €KTaMU JIep>KaBHOI (KOMYHaIbHOT) BIACHOCTI Ta 1HILIUMU
pecypcamMu, opraHizailii Ta BeICHHsS OyXTaaTepCchbKOTo 00Ky, CKIIAJCHHS Ta MO TaHHS



3BITHOCTI, 3[INCHEHHS] KOHTPOJIbHO - HArMSAAOBHX (DYHKIIN, 311HCHEHHS 3aKyIMiBENb
TOBapiB, POOIT 1 MOCIYT, MPOBEJICHHS IPaBOBOi pOOOTH, PoOOTH 3 TEPCOHAIOM,
JTISJIBHOCT1 13 3amoOiraHHs Ta BHSABICHHS KOPYMINi, 3a0€3MEUCHHS PEXKUMY
CeKpeTHOCTI Ta iH(opmamiitHoT Oe3meku, 3axucty iHdopmaiii B iHPOpMAIIITHIX
(aBTOMATU30BaHUX),  CJICKTPOHHUX  KOMYHIKAaIliMHMX  Ta  i1H(opMalliitHo-
KOMYHIKAI[IHHUX CUCTEMaX, OpraHizallii JOKyMeHTOOOITY, B TOMY YHCJI1 €JIEKTPOHHOTO
JIOKYMEHTOOOITY Ta yIpaBiiHHA iHQOpMalifHUMU MOTOKaMHM, B3a€MOJII 13 Mefia Ta
I'POMAJICHKICTIO, BHUPIIICHHS 1HIIMX IHUTaHb, TOB’SA3aHUX 13 (YHKI[IOHYBaHHIM
JCA VYkpainu.

4. Cucrema BHyTpimHBOTO KOHTpoO B JICA VYkpaiHu CKIamaeThCcs 3 TaKUX
B3a€MOIIOB’SI3aHUX EJIEMEHTIB, fKI CTOCYIOThCSA BCi€l MISUIBHOCTI, KEpIBHUKIB,
MpaIiBHUKIB Ta (HiHAHCOBUX 1 He(PIHAHCOBUX IPOIIECIB:

1) BHYTpIIIHE CEPENOBHUILIE;

2) ynpaBiIiHHS pU3UKAMU;

3) 3ax0¥ KOHTPOJIIO;

4) indopmaiiis Ta KoMyHikailis (iHpopMaIliifHUN Ta KOMYHIKaliHHUI 0OMiH);
5) MOHITOPHHT.

5. Buytpimniii koHTpoiab B JCA Vikpainu 0a3yeTbcs Ha KOMILIEKCI
dbopmali3oBaHUX Ta 3aJ0KYMEHTOBAHHMX MPABWJI 1 KOHTPOJIBHUX MPOLELYp,
perJiaMeHTiB, YITKOMY BU3HAYCHHI1 i 3aKpIMIJICHH] TOBHOBAKEHB Ta BIAMOBIIAIIBHOCTI.

6. I'onoBa JICA Ykpaiam abo oco0a, sika BUKOHYE HOTO 000B’SI3KH, 3a0e3meuye
pPO3MOi  00O0B’S3KIB, ITOBHOB&XEHb, BIAMOBIAAIBHOCTI Ta IJA3BITHOCTI MIX
Kepi1BHUITBOM Ta npauiBHukamMu JJCA Ykpainu.

7. KepiBHUKM CTpyKTypHUX Tigpo3aunB Ta mnpamiBauka JICA  VYkpainu
BIJIMOB1JAJIbHI TA MIJ3BITHI 32 BUKOHAHHS JeJIETOBAHUX IOBHOBAKEHB, IMOKJIAJICHUX HA
HUX 3aBJaHb, OOOB’A3KIB, 3amoOIraHHs KOPYIIIHHUM MPaBOMOPYIICHHSM,
maxpaiucTsy ab0 3JIOBKHMBAHHIO CIY>KOOBUM CTaHOBHUIIEM, (DYHKIIIOHYBaHHSA
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, YMPABIIHHA pU3HKAMU, pEaryBaHHs Ha BIIXWJICHHS,
30KpeMa 3 THUTaHb YMPAaBIIHHS HAJAaHUMH pPECcypcamu, BIAMOBIAHO O aKTIiB
3aKOHOJABCTBA Ta BHYTpIIHIX JoKyMeHTIB JICA Ykpainu.

4, YnpapJjiHcbKa BilloBiZaJbHiCTh Ta MiA3BITHICTH

1. OCcHOBOIO BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO ((PIHAHCOBOTO YNPaBIIHHSA 1 KOHTPOIIIO) €
yIpaBJiHChbKA BIAMOBIAAIBHICTE Ta MiA3BITHICTH ['onoBu JICA Ykpainu, abo ocobu
gKa BUKOHYE MOro OOOB’A3KM, HOr0 3aCTyNHUKIB, KEPIBHUKIB CTPYKTYpPHHUX
niapo3aiaiB ta npaiiBHukiB JICA YkpaiHu, sika 3a0e3meuyeThes 4yepes3 AeieryBaHHs
NMOBHOBAXEHb, BCTAHOBJIEHHS pIBHS aBTOHOMII BIJNOBIJAJIbHUX KEpIBHUKIB,
BU3HAUEHHS CTPYKTYPHU X MiA3BITHOCTI Ta IPYHTY€ETHCS HAa BUMOTaxX 3aKOHOJABCTBA 1
crocyeTbes Beiei aisuibHOCTI JJCA Ykpainu.



['omoBa JICA Vkpainum abo ocoba, sika BHKOHYe HOro 0OOOB’SI3KH,
BIJIMOBIIaNTbHUM Ta MIA3BITHUN 32 HaJEXKHE yrpaBiiHHs Ta po3BUTOK JICA Ykpainu;
JOCSITHEHHSI BU3HAYCHMX METH (Micii), CTpaTeTiyHMX Ta IHIMUX IIUICH, 3aBIaHb,
mwiadiB 1 BuMmor 1momo misuibHOCTI JICA VYkpainm; 3a0e3medeHHs 3aKOHHOTO,
€KOHOMHOTO, €(eKTHBHOTO, pEe3yJbTATUBHOTO 1 MPO30POro  YMpaBIiHHI
OFOPKETHUMH KOIIITAMHU, Y TOMY YHCI1 TAKUMH, IO CIPSIMOBYIOTHCS Ha ITiITOTOBKY
Ta peaizaiio MyOJIYHUX 1HBECTUIIIMHUX TMPOEKTIB, 00’ €KTaMu JepKaBHOL
(KoMyHaJBbHOI) BJIACHOCTI Ta IHIIMMH peCypcamu; HaJlekHEe (YHKIIOHYBaHHS
iH(opMaIiitHUX (aBTOMATH30BaHUX ), CICKTPOHHUX KOMYHIKAIlIHA Ta 1HGOPMAIIHHO -
KOMYHIKaIlIHUX cucTteM; opraHizamito Ta ¢yskuionyBanas B JCA VYkpainu
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

2. YmpaBliHChKa BIAMOBINANBHICTh Ta MIA3BITHICT XapaKTEPHU3YETHCS Y
(yHKLIOHYBaHHI TPHOX JIHINA yHpPaBIIHHS (CAaMOCTIMHUX CTPYKTYPHHUX HIAPO3LIIB
JICA YxpaiHu Ta TOJOBHHX CIICIIaJIICTIB):

nepuioi - BIANOBINAJIBHUX 32 BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aBJaHb, (PYHKIIIH
JICA VYxpainu 1 1OCATHEHHS LN, 3aKOHHE Ta €(PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS OI0JKETHUX
KOIITIB 1 pecypciB (onepariiifHa JisIbHICTD):

nenapTamMeHT (iHaHCOBO - €KOHOMIUHOT AISUTbHOCTI, OyXraiTepchKoro o0IiKy Ta
3BITHOCTI;

nenapTamMeHT 1HGOpMAaIITHIX TEXHOJIOT1H;

YIPABIIHHS PO3NOPSIHKEHHS IEPKABHUM MAaHOM;

YIPABJIIHHS 3 TUTaHb NIEPCOHAITY;

B1JIJIJT OpraHi3aiiitHoro 3a0e3MeueHHsl CyIIIBCLKOTO CaMOBPSITyBaHHS;

JpYroi - BIANOBILAAIBHUX 32 QYHKUII NIATPUMKH, HATJSAY, KOHTPOJIIO, OLIHKH 1
MOHITOPUHTY IOJIO CTaHy BUKOHAHHS OCHOBHHX 3aBlaHb, pyHkuid JACA Ykpainu 1
JOCSITHEHHSI LIJIEH, BUKOPUCTAHHS OMODKETHHX KOULITIB Ta pPEecypciB, TOTPUMAHHS
BUMOTI' 3aKOHOJABCTBA Ta JOKYMEHTIB II0JI0 MOPSAIKY AiSIIBHOCTI YCTaHOBU TOIIO, Y
TOMY YHUCJ MO0 3ano0iraHHs BIAXWJIEHHSIM Ta pearyBaHHA Ha HUX, 3aM00IraHHS
KOPYMIIIHUM TMPABOMOPYIIEHHSIM MIaXpalcTBy ab0 3IMOBKHBAHHIO CITYy>KOOBUM
CTaHOBMILIEM:

IOPUUYHE YIIPABIIIHHS;

B1111T 3a0e3meueHHs aisuibHOCT! KepiBHunTBa JICA Ykpainu,

B1JIJILJT OpTaHi3aIiitHOro 3a0e31eueHHs Ta KOHTPOJIIO;

CEKTOp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

CEKTOp 3 MUTaHb MOOLII3aliitHOT poOOTH;

PEKUMHO — CEKPETHUU CEKTOD;

cekTop 3abe3neueHHst podotu ETnunoi paau;

CEKTOP MI>KHAPOJHOIO CIIBPOOITHUIITBA;

npeccayx0a (Ha mpaBax CEKTOpY);

TOJIOBHUM CHEIIATICT 3 MUTaHb 3aM00IraHHs Ta BUSBIEHHS KOPYIILIIi;



TOJIOBHMM CHEUIaNiCT 3 MHUTaHb KOHTPOJIO 3a AisuibHIcTIO Ciyx0Ou cyaoBoi
OXOpOHH;
TOJIOBHHM CIIEIIANICT 3 MUTaHb TUIaHyBaHHS 1 peati3allii iaHiB 3aX0/iB;

TPETHOI - He3aJICKHOI AISUTbHOCT] YIIPABIIHHS BHYTPIIIHBOTO AyAHTY.

3. YrpapniHChKa MiA3BITHICTh PO3TIISIAETHCS B KOHTEKCTI TAKUX CKJIA0BUX:

BIAIIOBIIAJIGHICTh - BU3HAYEHHS I(JIEH BIAOOBIAHO 10 OCHOBHHUX 3aBIaHb 1
byukii JJCA Ykpainu Ta BUMOT 3aKOHOJIABCTBA MO0 AISTILHOCTI, YITKHUH PO3IMOILT
3aBJaHb 1 OOOB’S3KIB KEpPIBHMKAM CaMOCTIMHMX CTPYKTYPHUX MIiAPO3ALIIB Ta
rosioBHuM crienianicram JJCA Ykpainu (3Bakarouyu Ha QyHKIIOHYBAaHHS TPHOX JIHIH
YIPaBIIHHSA) 32 X TOCATHCHHS;

MOBHOBXEHHSI - JICJIETYBaHHS KEPIBHUKAM CaMOCTIMHHX CTPYKTYpHUX
nigpo3aiB - Tta rojoBHuM  crnemianictam  JICA  Vkpainu  (3Bakaroud Ha
(YHKILIOHYBaHHSA TPbOX JIHIA YIpaBiIlHHS) MOBHOBAaXXEHb, OIOJ)KETHUX KOIUTIB,
pecypciB Ta mpaB NpUMATH YIPaBIIHCHKI PIIICHHS I[0/10 BUKOPUCTAHHS OOIKETHUX
KOIITIB, yIPABTIHASI HAJAHUMHU PECypcaMu ISl BUPIIIICHHS K BUKOHYBATH 3aBIaHHS
1 000B’A3KH a00 MOXKJIMBICTh O€3MOCEpPEeIHbO BIUIMBATH HAa iX BUKOPUCTAHHS Ta
yIIpaBJIIHHS;

aBTOHOMisl - 0OCST MPOCTOPY JiSTILHOCTI KEPIBHUKIB CAMOCTIHHUX CTPYKTYPHUX
miapo3auiiB Ta rojioBHUX creriamictiB JCA Ykpainu s TpuiHSTTS pillieHb 1010
BUKOHAHHS HUMH JICJIETOBAHUX MOBHOBAXEHB, YIIPABIIHHS PU3MKAMU Ta pearyBaHHS
Ha BIIXUJICHHS.

4. T'onoBa JICA Vkpainu abo ocoba, sika BUKOHY€E MOro OOOB’SI3KH, JIEJIETY€E
MOBHOBAXEHHSI, 3a0€31euy€ YiTKUI po3noAi1 000B’A3KIB, PECYPCIB, BIANOBIAAIbHOCTI
1 mA3BITHOCTI MIXK 3acTynHukamu ['onoBu JICA Ykpainu, kepiBHUKaMU CaMOCTIMHUX
ctpyktypaux mniapo3auviie JICA YkpaiHu Ta TOJIOBHHMH CIELIaIiCTaMU, a TaKOX
CIPSIMOBYE pECYypCHM Ta BH3HAaua€ 3000B’Si3aHHS IIOJ0 MiA3BITHOCTI KEPIBHUKIB
TepuTopianbHux yrnpasiainb JJCA Ykpainu, nep>kaBHUX MiANPUEMCTB, IO HaJeXaTh
1o chepu ynpasiinua JJCA Ykpainu, Takum 4ruHOM, 1100 3a0€3MeYUTH JOCSITHEHHS
HUMH BU3HAQYEHMX METH (Micii), IiJeH, 3aB/laHp, IJIaHIB 1 BUMOT IIOJO ISUIBHOCTI
JACA VYkpainu.

5. KepiBHuUKM CTpyKTypHUX migpo3aunB Ta mpamiBauku JICA  VYkpainu
BIZMOB1AAJIbHI 1 MIA3BITHI 32 BUKOHAHHS JI€JIECOBAHUX MOBHOBAXKEHD, ITOKJIAACHUX HA
HUX 3aBJaHb, OOOB’S3KIB, 3amoOIraHHS KOPYMIIWHUM TPABOTIOPYIICHHSM,
maxpaiucTBy ab0 3JIOBKMBAHHIO CIY>KOOBUM CTaHOBUIIEM, (YHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, YIMPABIIHHA pPU3HKAMU, pEaryBaHHs Ha BIIXWJICHHS,
30KpeMa 3 TUTaHb YIPABIIHHSA HAJaHUMHU pecypcamMu, BIAMOBIIHO JO aKTIB
3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTpIIHIX JoKyMeHTIB JICA Ykpainu.

VYrnpapmiHChbKa BIAMOBIAAIBHICTh Ta IMIiA3BITHICTh MOBMHHA OYTH BHU3HA4Y€HA B
MOJIOKEHHSIX MPO CTPYKTYpHI miapo3aum JJCA Ykpainu Ta B MOCaI0BUX IHCTPYKIIISAX
KO>KHOT'O MpalliBHUKA.
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6. KepiBuuku teputopianbhux ynpaBiiab JCA Vkpainu, gep:kaBHHUX
HiANPUEMCTB, IO HaNeXaTh 10 cepu ympaBIiHHS PO3MOPSIHUKA OIOIKETHHX
KOINITIB, BiAMOBiAaIbHI Ta miaA3BiTHI nepen ['omoBoro JICA Ykpainu abo ocobwm, sika
BUKOHY€E HOTO 000B’A3KH, 30KpeMa 3 MUTaHb:

e(heKTUBHOCTI Ta pe3yJIbTAaTUBHOCTI CBOET ISIIbHOCTI;

JIOCSITHEHHSI BU3HAYeHUX MeTH (Micii), 1IeH, 3aBiaHb, TUIAHIB 1 BUMOT IIIOJIO
TISTIBHOCTI,

IIJIbOBOTO Ta €()eKTUBHOIO YIPABIIHHSA OIOJKETHUMH KOIITAaMU, Y TOMY YHCIII
TaKUMHU, 1110 CIIPSIMOBYIOTHCS Ha MIATOTOBKY Ta peati3allito myOJiyHUX 1HBECTUIIIHHUX
MIPOEKTIB, 00’ €KTaMU JAepKaBHO1 (KOMYHAJIbHO1) BIACHOCTI Ta 1HIIIMMH PECYPCaAMU;

3armo0iraHHs KOPYyNIiHHUM MPaBOMOPYIIEHHM, IIaXpaicTBy ab0 37T0BKUBAHHIO
CIIy>k00BUM CTaHOBUIIIEM B YCTaHOBI,

CTaHy oOpradizamii i (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, YHPAaBIIIHHS
pHU3HMKaMU, pearyBaHHS Ha BiIXWICHHS.

VYrpaBniHChKa BiMOBIIAbHICTh Ta MiJ3BITHICTh MOBUHHA OyTH BU3HAYEHA B!

NOJIOKEHHSAX MNP0  CTPYKTYpPHI MIAPO3JIIM  TEPUTOPIAIbHUX  YIPABIIHb
JICA VYkpainu Ta B IOCaJOBUX IHCTPYKLISIX KOKHOTO MPAlliBHUKA;

MOJIOKEHHSX TIPO CTPYKTYpHI MIAPO3IAUIH JIEP>KAaBHUX MIAMPUEMCTB, IO
HaJIeXaTh 10 chepH yIpaBIiHHSA Ta B OCATOBUX IHCTPYKIIISAX KOKHOTO MpaIliBHUKA.

5. 3a0e3neyeHHst yHKIiIOHYBAHHSA BHYTPIilIHbOI'0 KOHTPOJIIO

1. BHyTpilIHIi KOHTPOJIb XapaKTEPU3YETHCS HAIBHICTIO Ta CTAHOM:

opranizamiiHoi crpykrypu HCA VYkpainu, 31aTHOi 3a0€3MEUUTH JTOCATHEHHS
3aBJaHb JISJIBHOCTI Ta IIICH;

CTpATETiYHOTO IIJIaHYBaHHS, IIOB’S3aHOTO 13 TIPOTPaAaMHUMHU JTOKYMEHTaMHU
JIep’KaBU Ta BIAMOBIIHUMH PECYpPCAMH;

OMEpPaTHBHOTO IUIAHYBaHHS, TOB’S3aHOTO 13 CTPATETiYHUM TUIAaHYBaHHSIM,
OIOPKETHUM MPOLECOM Ta BIAMOBIIHUMH PECYPCAMH;

YOPABIIHHS OFO)KETHUMH KOILLITAMU;

MEXaHI3MiB, IHCTPYMEHTIB, MpaBWUJ 1 3aX0[iB (y TOMY YHCII NPUAHSITTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHBb, IPYHTYIOUHUCHh HA YIPaBIiHHI PU3UKaMHU), CIIPSIMOBAHUX Ha
3abe3reueHHsl JOCITHeHHs 3aBaaHb aisuibHOCTI JICA YKpainu Ta Iiyiei, 3aKOHHE Ta
eheKTUBHE BUKOPUCTaHHS OIO/PKETHHX KOIITIB Ta pecypciB, 3amobiraruu
BIIXWJICHHSIM, KOPYMIIIMHUM MPaBOMOPYIICHHSIM, IIaXpaicTBy ab0 3JI0BXXHBAHHIO
CIIy’KOOBHUM CTaHOBHIIIEM;

CUCTEMHU KOMYHIKallli, siKka 3a0e3ledye CBOE€YACHE HaJaHHS aKTyaJbHOI,
JIOCTOBIPHO1, MOBHOI 1HGOpPMAIi MPO CTaH ISJIBHOCTI, JAOCSITHEHHS BHU3HAYEHUX
L1JIeH, Y TOMY YKCII PO BUKOPUCTAHHS OFOPKETHUX KOUITIB Ta PECYpCIB, pearyBaHHs
Ha BIIXWJICHHS,

M1XO/IB 10 MOHITOPUHTY 1 3BITYBaHHS, 1110 BU3HAYAIOTh PIBEHb BIPOBAKEHUX
MOJIITUK, MEXaHI3MiB, 1HCTPYMEHTIB, MpaBWUJ 1 3aXOAIB JJIA JOCSITHEHHS 3aBllaHb
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JISUTBHOCTI Ta LIJIEH, Y TOMY YHCII1 THX, 10 CIPSIMOBaH1 Ha BAKOPUCTaHHS OIOIKETHUX
KOIIITIB;

3a0e3neyeHHs! MyOJIYHOCTI Ta IPO30POCTI, Y TOMY YHCII1 JAOCTYITY 10 iHPOpMaIlii
PO BUKOPUCTAHHS IMyOIYHUX KOIITIB.

2. Opranizaiis Ta QyHKIIIOHYBaHHS BHYTPIITHBOr0 KOHTpot0 B JICA Ykpainu
3a0e3MeuyeThCs IUIIXO0M, 30KpeMa:

BrpoBa/pkeHHs: [omoBoro JICA VYkpainum abo ocobu, ska BHUKOHYE MOro
00OB’SI3KM, KOMILJIEKCY YMIPABIIHCHKUX 3aXO0JiB, Y TOMY YHCIl NPUUHATTS HUM
BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTIB (II0JIOKE€Hb, MOPSAKIB, aIMIHICTPAaTUBHUX PETJIaMEHTIB,
METOJAMYHUX PEKOMEHJAIlld, TMPOIECIB TOIO), CHPSIMOBAaHMX Ha HaJEXKHE
(GYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

IOCSTHEHHS 3aBIaHb AISUILHOCTI Ta IIJIEH;

€(EKTUBHICTIO, PE3YJIbTATUBHICTIO Ta MPO30PICTIO MAISUIBHOCTI, Y TOMY YHCII
BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX KOIITIB;

3ano0iraHHs BIAXUJIEHHSM, Y TOMY YHCJI1 BCTAHOBJIEHHS MOPSAKY 1HPOPMYBaHHSA
(kaHaJIB MOBIIOMJIEHBb) HPO MOXJIMBI (DaKTH BIIXWIEHb Ta pearyBaHHsS Ha HUX,
BUSIBIICHHS T4 YCYHEHHS BiIXWJICHb, IPUYHNH 1 YMOB, 11O CIIPHUIN X BUHUKHEHHIO, a
TaK0X JOKyMEHTYBaHHS BUSIBJICHUX BIJXWUJICHB;

3ano0iranHs KOpyNnuiiHUM PaBONOPYILIEHHM, IIaXPaicTBY 200 3110BKUBAHHAM
Cl1y>k00BUM CTaHOBUIIIEM;

BUKOHAHHS 3000B’s3aHb IIOJO0 IIA3BITHOCTI 3a peaji3allilo JAeJIeroBaHuX
[OBHOBA)KEHb, Y TOMY YHCJI1 32 BUKOPUCTAHHS Ha/IaHUX PECYpPCIB;

3alpOBA/KEHHSI  YITKUX  cHCTeM (MOpSJKIB)  ITUTAHYBAHHS  JIISUIBHOCTI
JCA VYkpainu, 3atBep/ukeHHs miaHiB poOotu JJCA Ykpainu, BU3HaA4€HHs HaNpsMiB
JUSTIBHOCTI, 3aKpIIUVIEHHS 32 BIAMNOBIAAIBHUMHM CTPYKTYPHUMH MIJIPO3ALIaMU
JICA VYxpaiHnu Ta rOJOBHUMHU CIIELIaIICTaMU, 1HAUKATOPIB BUKOHAHHS (KIJIbKICHOTO Ta
SAKICHOTO), KOHTPOJIIO Ta OYIKYBaHOI'O PE3YJbTATY 3a IX BUKOHAHHSIM;

KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM IUiaHiB JisuibHOCTI JICA VYkpainu, 3BITYBaHHS PO
BUKOHAHHS TUJIAHIB Ta CBOEYACHOTO KOpUTyBaHHS IiaHiB AisuibHOCTI JJCA Ykpainu
a00 BIJIMOBIJTHUX YNPaBIIHCHKUX 3aXO0/1B, 30KpEMa 3 YpaxXyBaHHSIM PU3HKIB,;

BUKOHAHHS KepiBHUITBOM Ta mpaniBHukamMu JICA VYkpaiHu 1uradiB, 3aBaaHb i
GyHKIH, BU3HAYEHUX 3aKOHOJIABCTBOM Ta JOKYMEHTAMH OO0 MOPSJKY JISUIBHOCTI
YCTaHOBU;

3aMpoOBaKEHHST ISIIBHOCTI 3 YIPaBIIHHS PU3HKAMHU, 110 BIUIMBAIOTH Ha
s3natHicTh JICA VYkpainu BUKOHYBaTH i1 3aBmaHHs 1 GyHKIi, HUIbOBE, €()EKTUBHE
yOpaBIiHHS OIOJDKETHUMHU KOINITaMU, pecypcamu, (DyHKIIIOHYBaHHS 1H()OpMAIiiHUX
(aBTOMaTH30BaHUX), EJIEKTPOHHUX  KOMYHIKalIMHUX Ta  1H(opmaumiiHo -
KOMYHIKaIlITHUX CUCTEM JJIs JOCSTHEHHS 3aBAaHb NisuibHOCTI Ta et JICA Ykpainu,
30KpeMa, M0 MOXK€ CHPUYMHUTH abo0 JOMYCTUTH BUHHKHEHHS BIJIXUJICHD,
KOPYNIIHHUX PU3HUKIB, IIaXpaiicTBa a00 3JI0BKUBAHB CITY>KOOBUM CTAaHOBUIIEM;

KOOpJIMHALISL YOPABIIHHS PU3MKAMH CEKTOPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
JCA VYkpainu, BU3HAY€HHS HAWOUIbII PU3MKOBUX cdep, 3aBAaHb 1 (QYHKIIN Y



12

nisibHOCTI JJCA VYkpainu Ta inpopmyBanusa ['onosu JICA Ykpainu abo ocobu, sxa
BUKOHY€E HOT0 000B’SI3KH;

BXKUTTS 3aXO0/1B KOHTPOJIIO, 3/IICHEHHSI MOHITOPUHTY, OOMiHY iH(OpMAITI€TO;

pearyBaHHS Ha BIIXWJICHHS;

3BITYBaHHS MIPO BUKOHAHHS 3aBJaHb 1 PYHKIIIH, JOCATHEHHS LILJICH;

OLIIHKHU JOCSTHYTUX PE3YJIbTaTIB;

OIIIHKK €(eKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
ynpaBimiHHAM BHYTpimmHboro ayauty JCA VYkpainu 3 meroro HajmanHa ['010Bi
JCA VYxpainu abo oco0i, sika BUKOHY€E HOro 000B’s13KH, 00’ €KTUBHUX PEKOMEH/ ALl
1010 i1 YZIOCKOHAJICHHS Ta 3BITYBaHHS;

y pa3i YTBOPEHHS ayJAUTOPCHKOTO KOMITETY BIAMOBITHO A0 nocTaHOBU Kabinery
MinictpiB Ykpainu Big 28 BepecHs 2011 p. Ne 1001 "/lesiki muTaHHS 3A1MCHEHHSA
BHYTPIIIHBOTO ayJUTy Ta YTBOPEHHS MiAPO3AUIIB BHYTPIIIHHOIO ayauTy', 10 HOTrO
3aBaaHb 3a pieHHs M ['onoBu JICA Ykpainu abo ocoOu, sika BUKOHY€ HOT0O 000B’SI3KH,
MOXe OYTH BIJHECEHO HaJaHHSA (PaxOBHX KOHCYJbTAllli Ta PO3IJSA] IHUTaHb,
MOB’SI3aHUX 3 OpPraHI3alll€l0 Ta (PYHKIIOHYBAaHHSM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta/abo
OKpPEMHX HOro €JEeMEHTIB, MIJITOTOBKAa PEKOMEHIALIN 3 iX YJIOCKOHAJIEHHS, 30KpemMa
I[0/I0 TIOCUJICHHS YIPaBIIHCHKOI BIAMOBIJAIBLHOCTI Ta IIJ3BITHOCTI KEPIBHMKIB
CTPYKTYpHUX TMiapo3auiiB Ta mnpamiBHUKIB JJCA Vkpainu, a TakoX KEpiBHHUKIB il
TEPUTOpIAJILHUX OpraHiB, JEpPKaBHUX MIANPUEMCTB, IO HajexaThb 10 cdepu
yopaBmiaHsa  JJCA  VYkpainu, mnonepemkeHHs Tpo BIAXWIEHHS Yy JiSJIBHOCTI
JACA VYkpainu.

3. EdbextuBHe (yHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MA€ CHPUSITH
JCA VYkpainu y N1oCATHEeHHI 1iJel JisIbHOCTI, 3A1MCHEHH] 3aKOHHOTO 1 €)EKTUBHOTO
BUKOPHUCTaHHS OOPKETHUX KOUITIB Ta PECYPCIB, a PIIIEHHS, BKIIIOYat04H (D1HAHCOBI,
NpUIMATUCS Ta BUKOHYBATUCS 3 ypaxyBaHHSM YIpaBJIiHHS PU3UKaMH, MPUHIUIIB
BEPXOBEHCTBA ITpaBa 1 3aKOHHOCTI1, €PEKTUBHOCTI, PE3yJIbTaTUBHOCTI, MyOJIYHOCTI Ta
IIPO30POCTI.

6. EjaeMeHTH BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJIIO
1. BHyTpillIHE CepeIOBHIIIE.

1) BaytpimiHe cepenosuine - e icuyroui y JICA Ykpaiau QyHKIii, nporenypH,
IpOLECH, olepalii, CTPYKTypd Ta PO3MOALT NMOBHOBAXEHb IIOAO iX BUKOHAHHS,
IpaBuiia Ta MPUHILIKIK YIPABIIHHS JIOACBKUMHU pecypcaMu, OI0PKETHUMHU KOLITaMH,
pecypcamu, (YHKIIOHYBaHHS 1H(OpMaIIMHUX (aBTOMAaTU30BaHUX), EJIEKTPOHHUX
KOMYHIKaIITHUX Ta 1HGOPMALIITHO - KOMYHIKalIMHUX CHUCTEM TOIIO, CIPSIMOBAHI Ha
3abe3neuenHs peamizaiii JJCA YkpaiHu BU3HaUE€HUX aKTaMU 3aKOHOJIaBCTBA 3aBJIaHb
1 (yHKIIH, 1iIed, 30KpeMa SIKICHOrO JOCATHEHHS IUIed Aep)KaBHOI MOJITUKH B
nistmpHOCTI JICA VYKpaiHu Ta MakCMMajdbHOTO pEe3yJbTaTy MiJ 4ac BUKOPUCTAHHS
BU3HAYEHOTO OFO/KETOM O0CATY KOIITIB.
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2) BHyTpilIHe cepeoBHUIle € OCHOBOIO JUISI BCiX 1HIIUX €IEMEHTIB BHY TPIlTHHOTO
KOHTPOJTIO T4 MICTUTh TaKi aCTIeKTH:

ocobucty 1 mpodeciitHy 70OpOYECHICTh, a TAKOXK €TUYHI IIIHHOCTI KePiBHUIITBA
BCIX PIBHIB 1 NPAaIliBHUKIB,

mety (micito) Ta crpareriuni mini JJCA Ykpainu;

OpraHi3aiiiHy CTPYKTYpYy, MOBHOBaXXEHHS, CTPYKTYpPY BIJAIMOBITAIIBHOCTI Ta
M1J3BITHOCT1 KepiBHUIITBA Ta npaiiBHUKIB JJCA Ykpainu; po3noais GyHKIIOHATBHUX
000B’s13k1B Mik ['onmoBoro JICA Ykpainu abo ocoboto, sika BUKOHY€E HOro 000B’S3KH,
Ta HOT0 3aCTYITHUKAMH; ITOJIOKEHHS ITPO CTPYKTYPHI MIAPO3A1IN; TOCAT0BI IHCTPYKIIIT
MpaIiBHUKIB TOIIIO;

OPUHIIMIN 1 MpaBUiia yOPABIIHHS JIOACBKUMH pecypcamu, KOMIETEHTHICTIO
nepcoHaly, MHTaHHA pPOOOTH 3 TEPCOHAIOM, MOro HaBUaHHSA Ta IMiABUIICHHS
kBasi(ikarii, OI[IHKK, 3a0XOUYEHHS 1 MPOCYBaHHS MO CIYy01, 3MIHCHEHHS 000pYy
KaJIpiB 3 BIJIMOBIHOIO OCBITOIO Ta JAOCBIJOM, MIJATPUMKH Ta MiABUILECHHS iX (axoBuX
3HaHb Ta HABUYOK TOIIIO;

JTOTPUMAaHHS I00pPOYECHOCTI, MTPABWJI €TUYHOI MOBEIIHKH;

3amo0iraHHs 1 BUSIBJIEHHA KOPYNUIMHUX MPaBONOPYIIEHb, IIaxpaiicTBa abo
37I0BKUBaHb CIYKOOBUM CTAHOBHILIEM;

CTPYKTYpY BIJAINOBIJIaJILHOCTI 1 KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAaHHSIM 3aKOHOJIABCTBA,
JOCSITHEHHSI 11J1IEH, OF0/[KETHOI AUCIUILTIHUA Ta JOKYMEHTIB 11010 MOPSAKY JiSIIbHOCTI
JNCA VYkpainm, 30kpemMa 3 NMHUTaHb BUKOPHUCTAHHS OIOKETHUX KOIITIB, PECYPCIB,
00JIIKOBOI MOJIITHKY;

niaxoau A0 mianyBaHHs AisuibHOCTI JICA Ykpainu, nporeaypu po3poOsieHHs Ta
3aTBEP)KCHHS CTpaTeriyHUX, OINepalifHuX Ta I1HIMUX IUTaHIB 11 J1ISUTBHOCTI,
11eHTUdikailii Ta OIIHKY PU3UKIB, IO MOXKYTh MaTH BILJIUB HA 1X JTOCATHEHHS;

BCTAHOBJIEHHSI PE3yJbTaTUBHUX TNOKa3HUKIB AisuibHOCTI JICA VYkpainu, mo
XapaKkTepUu3yroTh X1J1 peaiizailii Ta CTyleHb JOCATHEHHS IiIeH;

nepenik QyHKUIA Ta MpoLenyp, iX po3NOAUT Ta 3aKPIIUICHHS 3a BUKOHABLSAMHU
(CTIIBBUKOHABIISIMHM), BCTAaHOBJICHHS BIAMOBIJAIBHUX CTPYKTYPHHUX TMIJIPO3IUIIB 3a
BUKOHAHHS 3aBJIaHb OIOJKETHUX MPOTpaMm;

3ano0iraHHs BIAXUJICHHSIM, y TOMY YUCII1 BCTAHOBJIEHHS MOPSIIKIB 1IHPOPMYBaHHS
PO MOXJIUBI (DaKTH BIIXWJICHb Ta pearyBaHHS Ha HUX, BUSIBJICHHS Ta YCYHEHHS
BIJIXWJICHB, TPUYUH 1 YMOB, IO CIPHUSUTH iX BUHUKHEHHIO, & TAKOXK IOKYMEHTYBaHHS
BUSIBJICHUX B1JIXUJICHB;

MpOLIETypy PO3TIIALY 1 BHUpPIIMIEHHS aAMIHICTPATUBHHUX CIIpaB, MPUNHATTSA Ta
BUKOHAHHS a/IMIHICTPAaTUBHUX aKTIB;

MiI3BITHICTh (MOPSAKUA, PIiBHI, JiHII, CTPYKTypU Ta CTPOKH BHYTPIIIHHOTO
3BITyBaHHS (1HGOPMYBaHHsS) MPO CTaH JOCSATHEHHS 3aBllaHb JISJIBHOCTI Ta LJIeH
JCA VYkpainu, BUKOHAHHS JI€JIETOBAaHUX IMOBHOBAXEHb, 3aKOHHOCTI Ta €(DeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS OIOJIKETHUX KOIITIB Ta PECYPCIB);

NpOLEIypHU CKIIAJEHHS Ta MOJAHHS 3BITHOCTI, 1IHPOPMYBAaHHS MPO pe3yJIbTaTH
JUSTTBHOCTI (BKJIFOYAI0UYH MTOKAa3HUKU Pe3yJIbTaTUBHOCTI, IOCATHYTI M1l YaC BUKOHAHHS
MOCTaBJICHUX 3aBAaHb Ta JIOCSATHEHHS W€, pe3yibTaTh YHpPaBIiHHSA PHU3UKAMH,
pearyBaHHs Ha BIIXWJICHHS);



14

3a0e3neyeHHs! MyOJIYHOCTI Ta MPO30POCTI, Y TOMY YHCIII AOCTYITY 110 1H(pOpMaIIii
PO BUKOPUCTAHHS IMyOIYHUX KOIITIB.

3) Baytpimrae cepenosuiie B JICA Ykpainu nepeadadae po3moaisi TOBHOBAXCHb
Ta BIAMOBIJAILHOCTI MK Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJTIO:

['omoBa JICA VYxkpainu abo ocoba, sika BUKOHYE HOTO OOOB’SI3KH, 3MIMCHIOE
3arajibHy Opradizaiito Ta 3a0e3nedye yMOBH sl €(EeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
CHUCTeMHU BHYTpiltHBOro KoHTpoJio y JICA VYkpaiuny,

3actynHuku [onmoBu JICA Vikpainu OpranizoBylOTh BHYTPIIIHIA KOHTPOJb
BIJIMTOBITHO JI0 PO3MOLTY MOBHOBaXKEHB ((hyHKITIOHATEHUX 000B’SI3KIB);

KEpIBHUKU (3aCTYMHUKH KEPIBHUKIB) CaAMOCTIMHUX CTPYKTYPHHX IIiIpO3/LIIB,
rosioBH1 creuianicty JICA VYkpaiau, iHmn ianosizaneHi ocodu JICA VYkpainu
Oe3nocepelHb0  3a0e3MeuyoTh  (PYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Y
MIAMOPSAAKOBAHUX MiAPO3ALIAX;

MpaIiBHUKU CaMOCTIMHUX cTpyKTypHux migpo3ains JCA Ykpainu Ta roioBHi
CHEIaJICTH BUKOHYIOTH 3aBAaHHS, (QYHKLII, MpoLlECH Ta omnepamii B Mexax
MOBHOBAXXEHb, BIAMOBIIAIBHOCTI Ta MIA3BITHOCTI, BU3HAYEHHUX IMOJOKEHHSIMH IPO
CTPYKTYpHI TIAPO3IIIM Ta TMOCAJOBUMM IHCTPYKIISIMU, 3aTBEPHKEHUMU Y
BCTAHOBJICHOMY TOPSIZIKY;

CEeKTOp BHYyTpimHbOro KoHTpoito JICA VYkpaiHu Hagae METOHO0JIOTIUHY
JIOTIOMOTY cy0’€KTaM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IPOBOJIUTE PO3’ICHIOBAJILHY pOOOTY
3 MWTaHb oOpradizamii BHyTpimiHbOro KoHTpoio B JCA Vkpainu, 3a0e3neuye
KOOPAMHAIII0 BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIIO; 31HCHIOE TTOCTIHHUNA MOHITOPUHT (HATJISN)
Ta KOHTPOJIb 3a CHCTEMOI0 BHYTPILUIHHOIO KOHTPOJIO; TOTY€ 3BITH NP0 CTaH
oprasizaiii Ta QyHKI[IOHYBaHHSI BHYTPIILIHBOI'O KOHTPOJIIO;

3MIACHIOE y3araJdbHEHHS Ta IHIIIIOE TIEpel CaMOCTIMHUMHU CTPYKTYpPHUMH
nigpo3ainamMu JICA VYkpaiHu Ta TOJOBHUMH CHELIAIICTAaMU TEperisij pU3MKiB, a
TaKOX 3aXOJIB MIOJ0 iX YCYHEHHS, TOTY€ BIJAMOBIJIHI aHATITUYHI JOKYMEHTH IS
["onosu JICA VYkpainu abo ocoOu, sika BAKOHY€E HOT0 000B’A3KY;

ynpaBimiHHS  BHyTpimHbOoro ayauty JCA  VYkpainu 371HCHIOE — OIHKY
e(EeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

4) Onuc BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA 3IIHCHIOETHCS 3 METOK JJOKYMEHTAILHOTO
BIJIOOpaKEHHS OKPEMHUX I1HAMKATOPIB, SIKI BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIEC HA
eTami 3ampoBa/DKEHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIFO Ta OpraHizaiii yrnpaBIiHHS
puszukaMu. Omnuc MICTUTh MEpeNiK akTiB 3aKOHOAABCTBA, IHIIMX HOPMATUBHO -
NPaBOBUX AaKTIB, IHCTPYKIIN, PErjaMeHTIB, IUIaHIB, SKI BU3HAYalOTh MOPAIOK iX
BUKOHAHHS, MpPaBWJI Ta MPUHIUIIB YIOPaBIiHHSA [EPCOHAJIOM, a TAKOXX BH3HAYAE
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PO3MOIT MOBHOBAXXEHb LIOJI0 BUKOHAHHS KOXKHOTO 3aBJaHHs, (DYHKIIIH 1 MpoLeciB
MDK CTPYKTYPHUMHU Tiapo3auiaMu Ta npamiBHukamu JJCA Ykpainu.

5) HeBia’eMHOIO YacTHHOKO ONHUCY 1HAMKATOPIB BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA €
onuc (YHKIIH, IPOIIECIB, OTepalliif Ta IHITUX BITHOCHH, K1 BAHUKAIOTh Y JISJIbHOCTI
JCA VYkpainu.

6) Onuc (yHKIIiH, MpoleciB, onepanii 3IHCHIOETBCS 32 HAPSIMaMH JisUTbHOCTI
1 pyHKLISIMH y TEKCTOBiH Ta rpadiuniii ¢popmi, ki 3a0e3MeUyIOTh MOBHOTY, a TAKOXK
HAOYHICTh BIJOOpaKEHHS MiSJIBHOCTI CaMOCTIMHMX CTPYKTYPHHUX IMJAPO3JUIIB Ta
rojioBHuX crerianictiB JICA Ykpainu.

7) Omuc (GyHKIIH, TPOIECIB Ta omepariii 3a1HCHIOETbCS 3 METOI0 YyHi(ikarii
BUKOHAHHS OJTHOTHUITHUX TPOIIECIB, YHUKHEHHS TyOFOBAaHHS BUKOHAHHS OJHHUX 1 THX
caMUX IPOLECIB PI3HUMHU CTPYKTYPHUMH MiApO3JidaMu Ta/ab0 MpaniBHUKAMU
JICA VYkpainu, 9iTKOro BU3HaYye€HHS OOOB’S3KiB BiAMOBIJAIBLHOCTI Ta MIA3BITHOCTI
KOXXHOTO BUKOHaBII y mpoueci aisuibHocTi JICA Ykpainu.

8) BHeceHHs 3MiH 10 ONMHUCY BHYTPILIHBOI'O CEPEOBHUINA 3IMCHIOETHCS Y pasi
3MIH 3aKOHOJABCTBa YKpaiHW, BHU3HAUEHHS HOBHUX IIIJieH, 3aBJaHb Ta (QYHKIIIH,
peamizamii HOBHMX 3aBAaHb Yy paMKaX akTyali30BaHMX IUIaHIB JisUIBHOCTI
JCA VYkpainu, Ha MiACTaBl PEKOMEHJAllM CEKTOPY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
JACA VYkpainu.

7. YnpaBJiiHHSI pU3HKAMH

1. YopaBiiHHS pU3MKaMu € CKJIaJ0BOI0 4YacTHHO yrpaiiHHA JJCA VYkpainu,
YIPaBIIHCHKOI BIAMOBIJATBHOCTI Ta TIJA3BITHOCTI Ta YIPaBIIHCHKOIO ITUKITY
(ylaHyBaHHS, BUKOHAHHS, 3BITYBaHHS, OIIIHKM JOCATHYTOr0) 1 3JIHCHIOETHCS
KepiBHUKaMU BCixX piBHIB Ta mpariBHuKaMu JICA VYkpainu 3 MeToro 3abe3neueHHs
BukoHaHHS JICA VYkpaiHu OCHOBHUX 3aBJaHb 1 (PYyHKIIH, JTOCATHCHHS BHU3HAYCHUX
Ii7IeH, JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFOPKETHUX KOIITIB
1 pecypciB, y TOMY 4YHCJi 3amoOiraHHsd BUHUKHEHHIO BIAXWJIEHb, KOPYMIIHHUX
MPaBOMOPYIIICHb, IAXpaCcTBa a00 3710BKUBAHB CITYKOOBHUM CTAHOBHIIIEM.

VYrpaBiiHHA PU3UKAMH 3JIMCHIOETBCS 3 METOI0 OMNMEPATHBHOTO BHUSBICHHS
MOXJIMBUX BIJIXWJIEHb, MOPYUIEHb 1 HENONIKIB, 3amnoOiraHHs Hee(pEeKTUBHOMY
BUKOPUCTAaHHIO (PIHAHCOBUX Ta MaTepiaibHUX pecypciB y AisuibHOCTI JJCA Ykpainu.

2. Yupasninas pusukamu y JICA Ykpainu xapakTepusyroTh IIsSIbHICTb:
OB’ s13aHy 3 METOI (MICi€I0), OCHOBHUMU 3aBJaHHSIMHU JiSTILHOCTI, 3aBJIaHHSIMU
OIO/HKETHOI ITporpamMu Ta MuUIIMH (cTpaTeriunumu, oneparitaumu) JICA Ykpainu;
OpraHi3aniifHuX MPOIIECiB - pU3UKUA BPAXOBYIOTHCS MIPU BU3HAUCHI IILJICH 1] 9ac
IPOLECIB IUIAHYBaHHS SIK HA CTPATET1YHOMY, TaK 1 Ha onepaliiiHoMy piBHi;
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OPUMHATTI pIlIEHb - YNPaBIIHCHbKI PIMICHHS SK Ha CTpATEriyHOMY, TakK 1 Ha
OTepaIliiHOMy piBHI TPYHTYIOTbCS Ha CBO€YACHINW, aKTyaJIbHIM Ta peJIeBaHTHIN
1HbOpMaIlili PO PUBHKHY;

BUPINIYIOTh MUTaHHS HEBU3HAYCHOCT] - pU3UKHI BU3HAYAIOTHCA SIK IMOBIpHI MOIT
(MO3UTHBHI, HETaTHBHI), M0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha 31aTHicTh JCA VYkpainu
BUKOHYBAaTH 3aBJaHHSA 1 (PYyHKIII, IIJIb0BE, €(PEKTHBHE YIIPaBIIHHSI OOJKETHUMH
KOIlITaMH, pecypcamu, (GyHKIIIOHYBaHHA 1H(pOpMAIiHUX (aBTOMAaTU30BaHMX),
CICKTPOHHUX KOMYHIKAIlIMHUX Ta 1H(GOPMAIIHHO - KOMYHIKallIMHUX CHCTEM,
(GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta JOCATaTH BU3HAUYECHUX 3aBJIaHb
nistmeHOCT1 ICA VKpainu, y TOMy 4MCIll HA BUHUKHEHHS BIAXUJIEHB, KOPYMHIIHHUX
MPaBOMNOPYIIEHb, IaXpalcTBa a00 3JI0BKUBaHb CIIYKOOBUM CTAaHOBUILIEM;

CHUCTEMaTH30BaHOI0 1 CBOEYACHOIO - MIAXIJ 10 YIOPaBIIHHA PU3UKAMH
OpraHi30BaHM, BIACTEKyBaHUH Ta nocuifoBHuil y Beiit JJICA Ykpainu;

0a3yeTbCcsl Ha JAOCTYHHIM 1 Oe3nocepenHid iH(opmamii - BXIOHI JaHl JJid
1eHTU(IKaLll pU3UKIB 0a3ylOThCsl Ha PETPOCHEKTHBHINA Ta MOTOYHIA 1H(OpMaii a
TaKOXK Ha MallOYTHIX OYIKYBaHHSX;

€ 1HIMBITyaJIbHOIO JJIS1 KOXKHOI YCTAaHOBU - YIPABIIHHS PU3HKAMU HAJIAIITOBAHO
Ta CHIBBIJIHOCHE 30BHINIHBOMY Ta BHyTpimHbOMY cepenoBunly JCA VYkpainu,
cheporo Ta BUMOTaMH IIOJO JISJIBHOCTI, TIOB’s13aHe 3 11 3aBJaHHAMU MISUTBHOCTI Ta
LMY,

BPaxoOBY€ CTPYKTYpY, IITaT, MOCBIJ 1 HAaBUYKU MpAI[iBHUKIB Ta OCOOJMBOCTI
ynpasiiaas B JICA Ykpainu;

€ MPO30POI0 Ta IHKIIIO3UBHOIO - PU3UKU PO3IIISIAOThCS Ta OOrOBOPIOIOTHCS Ha
ayJIMTOpCchbKOMY KoMiTeTi (y pasi iloro yrBopeHHs), Hapaaax 3 ['onosoro JICA Ykpainu
abo 0co001, sKa BHUKOHYe Horo oOOB’s3kM Ta/abo y pa3l HEOOXIAHOCTI
OOrOBOPIOIOTHCS 13 30BHIIIHIMU 3a1[1KABJIEHUMHU CTOPOHAMU;

€ JIMHAMIYHOI, IMOBTOPIOBAHOIO 1 pearye Ha 3MIHU - PHU3HKU MEPIOJUYHO
NEePerasgalTbcs, MOCTIHHO OOrOBOPIOIOTHCS Ha BCIX YIPABIIHCHKUX PIBHSX,
pe3yabTaTh 11IeHTUdIKAIlT Ta OLIHKYA PU3UKIB CBOEYACHO OHOBIIIOIOTHCS;

CHpHSIE TOCTIMHOMY BAOCKOHaNIEHHIO B AisiibHOCTI JICA Ykpainu.

3. YMOBOIO yTpaBIliHHS pU3UKAMH € 1X 1ICHTH(IKAIIS OTHOYACHO 3 IJIAHYBaHHSIM
nistmeHOCT1 JICA VYkpainu 1 GopmyBaHHSM OIOMKETHUX MPOTpaM Ta BU3HAYCHHS
PHU3HKIB 0€3MOCEPEAHBO Y 3B 3Ky 3 IIIJIIMH, BCTAHOBJICHUMH Y IIJIaHAX JISUTBHOCTI
JCA VYkpainu i 3aBlaHHAMH OF0/IPKETHOT IMPOTPaMH.

VYrpaBiiHHS pU3HKaMU 31HMCHIOETHCA Y 3B S3KY 13 TPOIECOM CKJIQJJaHHs TJIaHIB
TISTBHOCT1 (CTpATErivHOro, OMNEpaIiifHOTo, MAcOpPTy OFJKETHOT TPOrpaMH) Ha
BIIMOBIHUM TIEP10/] IIJIIXOM:

1AeHTU(IKaIl] pU3UKIB;

OLIIHIOBAHHS 1IEHTU()IKOBAHUX PHU3HMKIB 32 WMOBIPHICTIO iX BUHUKHEHHS Ta
BILJIMBY, 3 (DiKCaIl€}0 HAHOUIBII BaXJIMBUX PU3UKIB, IO MOKYTh CYTTEBO BIUIMHYTH Ha
CTaH BUKOHAHHSI OCHOBHUX 3aBlaaHb JICA YkpaiHu Ta TOCATHEHHS IIiJICH;

oOpaHHsI cnoco0iB pearyBaHHS Ha 1JeHTU(]IKOBaHI Ta OIIHEHI PHU3UKHU
(3MEHIIEHHS, TPUUHSATTS, PO3IJICHHS Y1 YHUKHEHHS);
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iHpopmyBanus ['onoBu JICA Ykpainu abo ocoOwu, sika BUKOHY€E HOTo 000B’A3KH,
PO MPOBEACHY OIIHKY PHU3UKIB, pu3ukoBi cepu aisuibHOoCcTI JACA VYkpainu ams
NPUMHATTS PIIIEHHS MIOJ0 BXKUTTS 3aX0/A1B KOHTPOJTIO;

neperisay 1AeHTH(IKOBAHNX Ta OIIHCHWX PHU3WKIB JJII BUSBICHHS HOBHX Ta
TaKWX, 10 3a3HAJIH 3MiH;

BU3HAYEHHS MiIXOiB 11010 TOKYMEHTYBaHHS YIPaBIiHHS PU3UKAMHU.

4. Yupasninnio pusukamu B JJCA Ykpainu Moke CIpUATH CKJIaJaHHs NEPeiKy
OCHOBHUX (DYHKIIIH 1 BIAMOBITHUX MPOLEAYP 3 iX BHKOHAHHS, MOPSAKIB 200 cxeM
mpoliecy iX peanizaiii TOIIO, BU3HAYEHHSI CTPYKTYpH JE€JeTyBaHHS MOBHOBAXKEHD,
BIIMOBIJAIbHUX BUKOHABIIIB Ta CITIBBUKOHABIIIB, CHPSIMOBAHUX Ha JIOCATHCHHS
BHU3HAUEHUX 3aBJaHb JISUIBHOCTI Ta IUIeH, JOTPUMaHHs 3aKOHHOCTI Ta €)EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSA OIO/KETHUX KOINTIB Ta PECYpCiB, y TOMY YHCII HEIOMYyIICHHS
BIJIXWJIEHb, KOPYNILIIIHUX MPaBONOPYIIEHb, IIAXpaiicTBa ad0 3710BKHUBaHb CIIYKOOBUM
CTaHOBHIIIEM.

5. Inentudikamis pu3uKiB NOJAra€e y BU3HAYEHHI HMOBIPHUX MOA1M, 0OCTaBUH
ab0 iX CyKymHOCTIi, 10 MaTUMyTh BIUIMB Ha 31atHICTh JICA VYkpaiHu BUKOHYBaTu
3aBJaHHA 1 PYHKIT, 3a0e31euyBaT IJIb0BE Ta €PEKTUBHE YIIPABIIHHS O0KETHUMHU
KOoIITaMu 1 pecypcamMu, (yHKIIOHYBaHHS 1H(QOpMaIIHHUX (aBTOMATHU30BaHUX),
CJIEKTPOHHUX KOMYHIKallIMHUX Ta 1H(QOPMALIMHO - KOMYHIKAIIMHUX CHCTEM,
(GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 JOCATaTH BU3HAYEHUX 3aBJlaHb
JUSTTBHOCTI Ta IIJIeH, y TOMY YHUCJIl Ha HEJOMyIIeHHsI abo 3amoOiraHHs BiIXUJICHD,
KOPYMIIIMHUX PU3UKIB, IIaXpaicTBa a00 3JI0BKUBAHb CIIY>KOOBUM CTaHOBHUIIEM.

6. Ha mincrasi nopydenss ['onosu JICA Ykpainu abo ocoOu, sika BUKOHY€ HOTO
000B’sI3KH, KEPIBHUKAMHM CAMOCTIHHUX CTPYKTypHUX migpo3ainiB JCA Ykpainu ta
TOJJOBHUMH CHEIlaliCTaMHi, LIOPOKY 3AIMCHIOETbCA 1AeHTU(IKAIS PU3HKIB, SKa
nepeadayvae:

BHU3HAYECHHS Ta KJIacH(iKaLlil0 PU3UKIB 32 KATErOpisiMU Ta BUAAMU;

CUCTEMATUYHUI neperysy 11eHTU(IKOBAaHUX PU3HKIB (HE piJIlIe OJHOTO pas3y Ha
piK) JUTsl BUSIBIIEHHSI HOBUX Ta TaKUX, IO 3a3HAJU 3MiH.

7. O6’exToM i1eHTU(IKALIIT PU3HKIB € YC1 BUIU AISUIBHOCTI, (DYHKIIIT, MPOIIECH Ta
orneparii, 3A1iiCHeHHs IKuX 3a0e3neuyerbes npaiiBHukamu JICA Ykpainu y mexax
BU3HAYCHUX MMOBHOBAXEHb, BIAMOBIAILHOCTI Ta MIA3BITHOCTI, CHCTEMU IJIAHYBAaHHS,
oOJiKy Ta 3BITHOCTI, SIKI 3a0e3MeuyloTh MIATPUMKY KEpPIBHHUIITBA B €()EKTUBHOMY,
PEe3yJIbTaTUBHOMY 1 3aKOHHOMY BUKOPHCTAHHI PECYypCiB Ta aKTUBIB JJIsi JOCSITHEHHS
BU3HAYCHUX ITIJICH.

8. 3a kaTeropisiMu pu3MKU MOXKYTh OyTH:

1) 30BHINIHI - WMOBIPHICTh iX BUHUKHEHHS HE IOB’S3aHO 3 BUKOHAHHAM
JCA VYkpainu BiANOBIAHMX OCHOBHMX (DYHKIIIH Ta 3aBAaHb (aje MOXe BIUIMBATH Ha ii
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TISUTBHICTD, HANPUKIAA, 3MIHM Yy 3aKOHOJABCTBI, €KOHOMIYHI KpPH3H, MPHUPOJHI
KaTaKJIi3MH, MOJIii TEXHOTEHHOTO XapaKTepy TOIIIO);

2) BHyTpimHI - moB’s3aHi Oe3nocepennbo 3 BuKOHaHHAM JICA VYkpainu
NOKJIQJICHUX Ha Hel OCHOBHUX (PyHKIIiH Ta 3aBIaHb (HAIPHUKIIAL, TIOPYIICHHS MOPS/IKIB
BUKOHAaHHS OCHOBHUX (yHKIINA, BTpydaHHs B poOoTy iHpopmMamiiHO -
KOMYHIKAI[IHHUX CUCTEM, IJIMHHICTh MEPCOHANTy, HEAOCTaTHIM piBeHb KBamiikarii
MpaIliBHUKIB, HeJOOpOYECHA iX TTOBE/IIHKA TOIIIO).

9. 3a BUaaMH pU3UKU MOXKYTb OyTH:

1) HOpMaTHUBHO - MPABOBI - 1€ PU3UKH, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX TIOB’s13aHa
13 BI/ICYTHICTIO, CYIIEPEUHICTIO 200 HEUITKOIO PErIaMEHTAlll€l0 BUKOHAHHS 3aBJlaHb Ta
¢GyHKIIH, TpOIECiB YW omepaiiii y BIANOBIIHUX HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX AaKTax,
3aKOHOJIJABYUMMH 3MIHAMU;

2) onepaliiiHO-TEXHOJIOTI4YHI - 1€ PU3HKH, WMOBIPHICTh BHHHMKHEHHS SKUX
MOB’si3aHA 13 MOPYIICHHSM TMOPSAKIB BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta (QYHKIIH, TEPMIHIB,
dbopMaTy momaHHs JOKYMEHTIB, pO3MOJITy MOBHOBAKEHb 3 BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta
GbyHKII1H, TPOLIECIB YU ONepallii, ii a00 6e3M1sITbHICTD, III0 MOXKYTh CIPUYUHUTH 200
JOTMYCTUTHA BUHUKHEHHS BiIXUJICHD,

3) mporpaMHoO - TEXHIYHI - 11€ PU3UKH, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKMX OB’ sI3aHa
13 BIJCYTHICTIO a00 3acTapuliCTIO HEOOXIJTHUX TEXHIYHUX 3ac001B, MPOrpPaMHOIO
3a0e3neueHHs a00 3MiH JO HLOIO;

4) KaapoBl - 1€ PU3MKH, WMOBIPHICTh BHHHMKHEHHS SKHX IIOB’si3aHa 13
HEJIOCTaTHIM piBHEM mnpodeciitHoi miarotoBku mnocanoBux ocid JICA Vkpaiuw,
HEHAJIEKHUM BUKOHAHHSM HUMH CBOIX IOCQJI0OBUX OOOB’sI3KiB, HemoOpouecHa iX
MOBE/IIHKA Y 3JI0BKMBAHHSA CIYKOOBHUM CTaHOBHIIIEM;

5) ¢dina"coBO - rocmoAapchki - 1€ PU3HKH, WMOBIPHICTh BUHMKHEHHS SKUX
noB’si3aHa 13 (¢iHaHcoBO - TrocnogapckkuMm ctaHom JICA VYkpainu, 30kpema
HEJIOCTATHIM PEeCypcoM, MaTepiaibHUM 3a0€31eUeHHSM;

6) (iHaHCOBI - 11€ pU3UKH, MTOB’s3aH1 3 IMOBIPHICTIO BTpaT (hiHAHCOBUX PECYPCIB
(TpOIIOBMX  KOIITIB), I1HIIMX aKTHUBIB, HEE(EKTUBHUM IUIAHYBAHHSIM  Ta
BUKOPUCTAHHSAM OIO/KETHUX KOIITIB;

7) KOpYMNLIiMHI - 1€ PU3UKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKUX IIOB’f3aHa 13
MPaBOBMMH, OpTaHI3allIMHUMH Ta IHIIMMH (DaKTOpaMu, B TOMY YHCII 3aXO0JaMH
KOHTPOJTIO, 1 MpUIMHAMHU 200 13 CYKYMHICTIO TaKUX (PaKTOPIB 1 MPUYNH, SIK1 CTBOPIOIOTH
yMoBH Jy1s nipaiiBHUKIB JICA YKpainu 70 CKOEHHS KOPYHIIHHUX MTPaBONOPYILIEHb M1
Yac BUKOHAHHS HUMH CBOiX TOBHOBA)KEHb;

8) penyraiiiiHi - aii a0o moii, IKi MOXKYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha PEIlyTallllo
JHCA VYkpainu;
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9) pusukum iHpOpMAIIHOI OE3MeKu - PU3WKHK, TOB’S3aHI 13 BIUIMBOM Ha
iH(hopMaIliiiHl cucTeMu, siki BUKOpUCTOBYIOThC JICA VYkpainu, HaciHiKOM SIKUX €
MOPYIICHHS KOH(MIACHIIIHHOCTI, IIJICHOCTI, aBTEHTUYHOCTI, aBTOPCHKUX IIpaB abo
JOCTYMHOCTI 1HOPMAIIHHUX PECYPCIB;

10) maxpaiicTBa - 1€ pU3UK, WMOBIPHICTb BUHUKHEHHS SKOTO TIOB’s3aHa 13
37OBXKMBAHHSAM  CIy’KOOBUM  CTQHOBHINEM, KOPYMI€I0, HEI0OPOCOBICHICTIO
npariBHukiB JICA Ykpainu To1o;

11) y cdepi kibepOe3neku - pu3uK, IKUM MOKYTb CIIPUUUHUTH BIPYCH, IIKIJIUBI
IporpaMu, MIKiIJTNBE MporpamMHe 3a0e31eueHHs TOIIIO.

12) iH111 pU3UKH.

10. Ilim dac meperyisamy pHU3MKIB YpPaXxOBYIOTHCS 3MIHM B EKOHOMIYHOMY,
HOPMATUBHO-TIPABOBOMY CEPEOBHII, BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX yMOBaX IisTbHOCTI
JICA VYxpainu, a TakoX BIJIMOBIJIHO JO HOBUX Ta MEPETJIIHYTHX 3aBJaHb YM I[JIEH
TISUTBHOCTI.

11. Inentudikaiiss puU3MKIB MOXKE 3AIMCHIOBATHCS 13 3aCTOCYBAHHSM METOMIB
Bu3HaueHHs pusukiB Ha piBHI JICA VYikpainu (Meron "3ropu moHH3Y') Ta y XOni
BUKOHAHHS OCHOBHMX 3aBJIaHb 1 (PYHKIIIH, yIpaBIiHHS OF0KETHUMH KOIITaMU (METOA
"3HU3Y moropu").

1) Busnauenns pusukiB Ha piBHi JICA VYkpaimm (meronm "3ropu moHHU3Y")
snificHioeThesl ['onmoBoro JICA VYkpaiaum abo oco0oro, sika BUKOHYE HOro 00O0B’SI3KH,
ayJIMTOPCHKUM KOMITETOM (y pa3i HOro yTBOpEeHHS) a00 CTBOPEHOIO POOOYOI0 IPYIIOI0
3 METOIO0 BCTAHOBJICHHS BPa3JIMBHUX J0 PU3UKIB cep AISUIbHOCTI, OCHOBHHUX 3aB/aHb
ta ¢yukmiii JJCA Vkpainn nuisixom oOroBOpEHb, aHai3y 3BITHUX Ta IHIIUX
JIOKYMEHTIB, 3alIOBHEHHSI ONMUTYBAJIbHUKIB BIANOBIAAIBHUMH MpalliBHUKAMH MEPIIOi
Ta APYroi JiHli yIpaBIiHHS TOLIO.

2) Bu3HaueHHsS pU3MKIB y XOJI BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aBIaHb 1 (YHKIIIH,
yOpaBimiHHSA OMO/DKETHUMM — KomTamMu (MeToj '"3Hu3y joropu") mnependayae
11eHTr(IKaIlI0 pU3UKIB HA piBHI nepioi iiHiil yrpasiinusa JJCA Ykpainu, 3/11iCHEHHS
niATpUMKU Apyrow JiHieo ynpasiiHHS JICA VYkpainu y mpoBedeHH1 iX OLIHKH,
BU3HAYCHHS CIIOCOOIB pearyBaHHs, 3MIMCHEHHS TEperjsay 1IeHTU(]IKOBAaHUX Ta
OLIIHEHUX PU3UKIB JJIsl BUSBIECHHS HOBUX Ta TAKHX, 1110 3a3HAJH 3MiH.

Takox ydacTb y 3a3Ha4CHIN MATPUMII MOXKE TIPUIIMATH CTBOPEHA poboya rpymna
B JICA Vkpainu.

12. IlutanHs, TOB’s3aH1 13 YIPaBIIHHAM PHU3UKAMH, PO3TIIAIAE ayTUTOPCHKUN
KoMiTeT (y pasi Moro yTBOpEHHs).

13. Ilpu BU3HAUYEHHI PU3HUKIB YPaXOBYIOThCS, 30KpeMa:
pe3yJbTaTH BHYTPIIIHIX ayJIUTIB;
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pe3yNbTaTH KOHTPOJIbHUX 3ax0/1B PaxyHkoBoi nanatu, JlepxayauTciryx0u;

pilieHHs (BUCHOBKHM, pEKOMEHJAllli TOLIO0) OpraHiB, YNOBHOBaXCHUX
3I1ACHIOBATH KOHTPOJIb 32 JOTPUMAaHHSAM OIO/I)KETHOTO 3aKOHO/ABCTBA UM TOJIOBHHUX
PO3MOPSTHUKIB OI0[KETHUX KOIIITIB,

pe3yNbTaTH MOHITOPUHTY BUKOHAHHS OIOJKETHHUX MPOrpaM Ta OLIHIOBAHHS iX
e(heKTUBHOCTI,

Ty TaTChKi 3alUTH, 3BEPHECHHSI, 3alIUTAHHS;

CYJIOBI1 pillICHHS, PIIIICHHS B aIMIHICTPATUBHUX CIpaBax;

iH(opMalris, 3a3HaUeHa Y 3BEPHEHHSIX TPOMAJISH, FOPUIMYHHUX 0Ci0 rpOMaJChKUX
oprasizaiii adbo y mesmia.

14. Ominka pu3MKIB 3AIMCHIOETHCS 32 KPUTEPIAMU HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS
11eHTH(IKOBAaHUX PHU3MKIB Ta CyTTE€BOCTI ix BIumBy Ha 3aatHicTh JICA VYkpainu
BUKOHYBAaTH OCHOBHI 3aBJaHHS 1 (YHKII, AOCSITaTv IJIeH BIAMOBIIHUX IIJIAHIB
JISJIBHOCTI Ta 3aBIaHHS OIOJPKETHOI MTPOTPaAMH.

Matpuis ouiaku pusukiB JICA Ykpainu HaBesneHa B T0AATKy 1.

15. BianoBiAHO A0 KpUTEP1iB KMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS Ta CYTTEBOCTI 1X BIUIUBY
pHU3HKaM MIPUCBOIOIOTHCS TaKl 3HAUCHHS

1) BUCOKHI - TOMAIST MOX€ BUHUKHYTH Y KOPOTKOCTPOKOBIM MEpPCIEKTUBI (70
onHoro poky); I'onoBa JICA VYkpainu abo ocoba, sika BUKOHYE HOro 0OOB’SI3KH
Hacammnepen iHdopmyeThes moao chep AismbHOCcTI JJCA VYkpainu s npudHATTA
pIIIEHHS, 30KpeMa 100 BXKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJII0, KOPUTYBAHHS IJIAHIB JiSTTHHOCTI
JICA VYxkpainu abo BIANOBIAHUX YNPABIIHCHKUX 3aX0/1B 3 METOIO MOINEPEIKEHHS YU
3MEHIIICHHSI BIUTMBY TaKUX PU3HKIB;

2) cepeiHii - BUNAJKK BUHHKHCHHS B)Ke OYJIM, ajie¢ HE YacTille HDK OJUH-IBa
pa3u 3a OCTaHHI JABA-TPU POKHU; WMOBIPHICTH ii BUHUKHEHHS IIUIKOM MOKJIMBA Y
CEepPEAHBLOCTPOKOBOMY MEPIO/II YaCy;

3) HU3BKMI - Taka TOJisl HE BUHHUKAJIA HIKOJM 1 UMOBIPHICTh i1 BUHUKHECHHSI
MiHIMaJbHa.

PimenHs mogo0 cnoco0iB pearyBaHHS Ta BXKUTTA 3aXOJlIB 13 CEPEIHBOI0 Ta
HU3bKOIO NMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS PHU3UKIB MOXYTh NPUUMATHCS KEPiBHUKAMHU
CaMOCTIMHUX CTPYKTypHUX Tiapo3ainiB JJCA Ykpainu Ta roJOBHUMH CHEIialiCTaMH,
B MEXax iX MOBHOBaXEHb Ta KOMIETEHUIi 3 MojajibluM iHGOpMyBaHHIM [ 010BH
JCA Yxpainu abo ocoOu, sika BAKOHY€ 0o 000B’A3KH, PO MPUIHSATI pILIESHHS Y pasi
noTpedu.

16. BiamoBimHO A0 CYTTEBOCTI BIUIMBY PHU3UKIB Ha 3/aTHICTh CyO €KTIB
BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBATH 3aBJIaHHs Ta (PYHKIII1 BUAUISIOTH TaKl pU3UKH:

1) BUCOKOTO PiBHS BIUTUBY - BIUIMB € BUCOKUM;
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2) CepemHBOr0 piBHS BIUIMBY - BIUIMB Ha BUKOHAHHS 3aKpiIUIEHUX 32
caMOoCTitHUMU  cTpyKTypHUMHU Tigpo3auiaMu  JICA  VYkpaiHu Ta roJIOBHUMHU
CrieliajicTamMu, 3aBaaHb Ta QYHKIIN € CEpeTHBOTO CTYIICHS;

3) HU3BKOrO PIBHS BIUIMBY - BIUIMB MOJIi € MiHIMaJbHUM Ta/a00 HEBEIUKOL
TSDKKOCTI.

17. Koxuuii 11eHTU(hIKOBAHUM PU3UK OIIHIOETHCS SIK:
1) Hu3bKui (ynciaoBi 3Ha4YeHH 1 12) - "3emena 30Ha" - BBAXKAETHCS MPUWHATHHAM;

2) cepenHiii (uucioBi 3HaueHHA 3 1 4) - "KoBTa 30Ha" - MOTpPeOye MPUUHATTS
pIIIEHb Ta BXKUTTS 3aX0/1IB KOHTPOJIIO Ha PiBHI KEPIBHUKIB CAMOCTIHHUX CTPYKTYPHUX
nigpo3aniB JJICA YkpaiHu Ta TOJOBHUX CIEHIATICTIB, B MeXaxX iX IMOBHOBAKECHb Ta
KOMITIETEHLIII a00 y pa3l moTpedu 1H(OPMYBAHHS CEKTOP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
JCA Yxpainu ajist IpuiHATTS PIlIeHb 1010 BXKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJIIO;

3) BuCOKHMii (4MCIIOB1 3Ha4YeHHS 6 1 9) - "yepBoHa 30HA" - MOTpeOye MPUUHATTA
pILIEHB Ta BXKUTTS 3aX0/11B KOHTpoJIt0 Ha piBHI ['onoBu JICA Ykpainu abo ocobwu, sixa
BUKOHY€ Oro 000B’sI3KH, Ta MOT0 3aCTYITHHUKIB.

18. OGpanns crioco0iB pearyBaHHs Ha 11eHTU(]IKOBaHI Ta OI[IHEH1 PU3UKH.

19. OuinuBmM 11eHTU(IKOBAaHI PUUKU, KEPIBHUKH CAMOCTIMHUX CTPYKTYPHHUX
nigpo3anie JICA YkpaiHu Ta rojgoBHI CHEIIaNICTH, OOUPAIOTh JJIsi KOKHOTO 3 IHUX
PHU3HKIB OJIMH 13 YOTHPbOX OCHOBHHMX CIIOCOOIB pearyBaHHS Ha HbOT'O: 3MEHIICHHS,
OPUIHATTS, PO3JIIJICHHS Y1 YHUKHEHHS PU3UKY.

20. 3MeHIIIeHHs pU3UKY - O3HA4Ya€ HEOOX1THICTh BXKHUTTS 3aX0/IiB, SIK1 CIIPUSIOTh
3MEHIIICHHIO 200 MOBHOMY YCYHEHHIO MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS 11€HTHU(IKOBAaHUX
pPHU3HUKIB Ta/a0o0 iX BIUIMBY, Ta BKIIIOUYAE PSJ] YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, 110 3A1MCHIOIOTHCS
IOJICHHO, Y TOMY YHCJI1 3aX01 KOHTPOJIIO.

21. TlpudHATTS PHU3UKY - O3HAYa€, IO 3aXOAW KOHTPOJIIO JO HBOTO HE
3aCTOCOBYBAaTUMYThCS. Taki pIMICHHS NPUNMAIOTHCA, SKIIO PE3yJbTaTh OI[IHKU
PU3HKY CBiA4aTh, 10 Woro BMB Ha AisuibHICTH JICA Vkpainu Oyne MiHIMaJIbHUM
(pY3HK OIIIHEHO SIK HU3bKHI ); BUTPATH HA 3aX0JI1 KOHTPOJIO OYIyTh HAITO BUCOKUMU
MOPIBHSHO 3 BUTOJJaMU B1/1 3MEHILIEHHS PU3HUKY; HEMAE 3aX0/(1B KOHTPOJIIO, K1 MOXKYTh
3aro01r'TH HACTAHHIO HETATUBHUX ITO1H.

22. PozninenHs (mepenayda) pu3MKy - O3HA4ya€ 3MEHIIEHHS WMOBIPHOCTI abo
BILJIMBY PU3HUKY NIEBHOTO CTPYyKTYypHOro nifapo3auty JJCA Ykpainu nuisxom po3noainy
I[OTO PHU3WKY MK pI3HUMH CTpyKTypHuUMHU migpo3auiamu JICA VYkpainu Ta/abo
TOJIOBHUMHU CHELIaTiCTaMU.

23. YHUKHEHHS PHU3UKY - O3HAaua€ MPU3yNUHEHHS (MPUMUHEHHS) MisSIBHOCTI
(3aBmanHs, (YHKIII, TIpoOIECy, omepallii), sika MPU3BOAUTH IO MIABUILECHHS PU3UKY
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(BUpINICHHS] MUTAHHS JOIUIBHOCTI MPOBEJEHHS MEBHOTO 3aX0y a00 MPOJIOBKEHHS
MIPOEKTY TOIIIO).

24. Ilin yac NOPUNAHATTS PIIIEHHS HIOJO0 CHOCOOIB pearyBaHHA Ha PHU3HK
YPaxoBY€ThCS:

1) ouinka pu3uKy (HU3BKUM, CEpeIHI, BUCOKUN);

2) mipa MpOMOPLIHHOCTI, 3T1HO 3 KO0 BUTPATH, TIOB’sA3aHI 3 pearyBaHHsIM Ha
PHU3UK, HE TIOBUHHI IEPEBUIIYBAaTH OTPUMaHy BUTOJY BiJ MOTO 3MEHIIICHHS,

3) BIpPOTiHICTP BUHUKHEHHS JIOJIATKOBHX pPHU3UKIB OOpaHWM CIIOCOOOM
pearyBaHHs Ha 17IeHTU(IKOBaHUHN PU3HUK.

25. 3a pe3ynpTaTamu i1eHTU(IKaIlii Ta OI[IHKY PU3UKIB BC1 pU3HKH, BCTAHOBJICHI
CaMOCTIMHUMHU CTpYKTypHUMH mijgpo3auiamMu  JICA VYkpaiHu Ta TOJOBHUMHU
cremiajgicTaMy, Ta IPOIO3HUIli CHOCO0IB pearyBaHHS Ha HHUX Yy3arajbHIOIOTHCS Y
NEPENIKy PU3HUKIB, SIKI MOXKYTh BIUIMHYTH Ha BUKOHAHHS 3aKpIIJICHUX 3aBJIaHb Ta
bynkuiit a6o Ha misuibHICT, JJCA VYkpainu 3a BIANMOBIAHUN pIK (Hayi — HEPETiK)
(momatox 2).

26. Ilepenik HalaeThCS O CEKTOPY BHYTPIIHHOTO KOHTpotto JJCA Ykpainu s
y3arajabHEHHS.

27. Y pa3i BIACYTHOCTI PU3UKIB Y CaMOCTIHHOMY CTPYKTypHOMY MiApO3/imi
JCA VYkpaiHu Ta TroJIOBHOTO CIELIANICTa, 0 CEKTOPY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
JCA VYkpainu HamaeTbes ciy>k00Ba 3aMucKa 13 3a3Ha4€HHSIM B1JICYTHOCTI pU3UKIB.

28. Cektop BHYTpimHBEOTO KOHTPO0 JICA Ykpainu mpoTsarom m’situ pododnx
JHIB TIOJAa€ y3arajdbHEHUW TEpeNiK 1IeHTU(PIKOBAHUX PHU3UKIB Yy iSTIBHOCTI
JCA VYxpainu 3a Bianosiaauii pik I'onosi ICA Ykpainu abo oco0l, sika BAKOHY€ HOro
000B’ 513K, 200 TOBEPTAE WOTO Ha JOOMPAIFOBAHHS (I0AaTOK 3).

29. V pa3l HaIBHOCTI 3ayBa)X€Hb IICJIS JIOOMPAIIOBAHHS CaMOCTIHHUMH
ctpykrypHumu migpo3ainamu JICA Ykpainu Ta TOJOBHUMH CIEHIaliCTAMH, CEKTOP
BHYTpPIIIHBOr0 KOHTpoJt0 JICA VYkpaiHM MOrokye Horo i3 3ayBa)K€HHSMH, SKi
JIOAAIOTHCS 0 IOTO TIEPEITIKY.

30. 3a pesyabpTaTamMu po3rsIay y3araabHeHoro nepeniky ['omoBa JICA Ykpaiau
abo oco0a, sika BUKOHYE MOTO OOOB’SI3KH, 3aTBEpIKye Horo abo moBepTac Ha
JOOTIPALFOBAHHS.

31. 3arBepmxkenuii ['omoBoto JICA Vkpainu abo 0co00r0, sika BUKOHYE HOTO
00OB’SI3KM, y3arajJbHEHMM TIEpeNiK JIOBOAUTHCS JO KOXHOTO  IpalliBHUKA
JCA VYkpaian (IUissxoM HaJCUJIAaHHS Ha €JEKTPOHHY IOIITY) JJI BXKUTTS 3aXOJIiB
OJI0 1X yCyHEHHS abo MiHIMI3alii y XOJii BUKOHAaHHS HUMHU CBOiX (YHKIH Ta
MTOBHOBAXCHb.
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32. Ilpotsrom poky (aje HE MEHII HDK OJWH pa3 Ha pPIK) CaMOCTIHHUMU
ctpykrypaumu migpo3aiiamu  JICA  VYkpaiHu Ta TOJOBHUMHU CIELIaliCTaMH,
3MIMCHIOETHCS TEeperisi 17eHTU(IKOBAaHMX PU3UKIB 3 METOI BHUSBJICHHS HOBHX 1
TaKUX, 0 3a3Hanu 3MiH. [lix Yac mepernismy pu3MKIB BPaxOBYIOTHCS 3MIHU B
€KOHOMIYHOMY Ta HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOMY CEPEJOBHII, BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
ymoBax (QyukuionyBaHHs [CA VYkpainu, 3MiHU 3aBAaHb Ta (QYHKIH, BKUTTS
IPAaKTUYHUX 3aXOIB IIOJ0 YCYHEHHsA a0o MiHiMi3allli pHU3UKIB y XOJli BUKOHAHHS
byHKII1H Ta MOBHOBaXeHb KOKHUM patiBHUKOM JICA Ykpainu.

33. VY pa3i BUABICHHS HOBHUX PHU3UKIB 1 TaKMX, 110 3a3HAIM 3MiH, KEPIBHUKAMHU
caMOCTIMHUX cTpYKTypHUX Tiapo3auiiB JJCA Ykpainu Ta roJoBHUMHU CHelialiCcTaMH,
BHOCSITHCS BIJMOBIIHI 3MIHU JI0 TEPEIIKy 3 MOAAIBIINAM 1H(OOPMYBAHHSIM CEKTOP
BHYTpilIHbOr0 KoHTpoo JICA YkpaiHu.

34. Ha mincraBi iHdopmarii, HagaHOI CaMOCTIMHHUMH CTPYKTypHUMH
nigpo3ainamMu JICA Ykpainu Ta TOJOBHUMH CHEIiaicTaMH, 100 HAsBHOCTI 3MiH Y
pU3MKaX, CEKTOp BHYyTpiliHbOro KoHTpomo JICA VYkpaiHu rorye y3araJbHEHHI
nepeik 13 3Minamu Ta iHpopmye ['onoBy JICA Ykpainu abo oco0y, sika BUKOHYE HOTO
000B’ SI3KHU.

35. Y3aranpHeHul nepenik 13 3MiHamu, 3atBepikeHuit ['onosoro JICA Ykpainu
a0o0 0co0010, sIKa BHUKOHYE MOro OOOB’SI3KH, JOBOAUTHCA OO BiJloMa KOXKHOTO
nparfiBauka JICA Ykpainu (IUIIXOM HAJCHIIAHHS HA €JIEKTPOHHY TOIITY ) JISl BYKUTTSI
3aXO0/I1B 100 X YCYHEHHsI a00 MiHiMi3allii y X0/11 BUKOHAHHS HUMH CBOIX (DYHKIIiH Ta
MTOBHOBAXXCHb.

8. 3axoau KOHTPOJIIO

1. 3axomamu KOHTpPOJIO € CyKymnHIicTh 3anpoBamkennx y JCA VYkpainu
YOPABIIHCHKUX i, K1 3A1MCHIOIOTHCS KEPIBHULITBOM YCiX PIBHIB Ta MpPAalliBHUKAMU
JNCA VYkpainu myis BIJTUBY HAa PU3WKH, 3aO0ITaHHS BIAXWUJIEHHSM, KOPYIIIHHUM
MIPaBOTIOPYIIICHHSM, IIAaXpaCTBY ab0 3JIOBKUBAHHIO CITY’)KOOBHM CTAHOBHUINEM 3
Metoro gocsrHeHHs JICA Vkpainu metu (Micii), CTpaTeriyHUX Ta I1HIIMX IIiJIEH,
3aBJaHb, IJIAHIB 1 BUMOT II[OJ0 JISJILHOCTI.

2. 3axogM KOHTPOJO 3MikcHIOIOTBCA Ha Becix piBHAX JICA VYkpainu Ta
BKJIFOYAIOTh TIPABUIIA 1 MIPOIIETYPH KOHTPOJIIO MO0 yCiX 3aBAaHb, PYHKIIIH, TPOIIECIB
Ta omneparliid, HalOIbIIl TUTIOBUMU CEpe]l IKUX €:

aBTOpM3aIlisl Ta MIATBEP/PKCHHS OIepaliid, M0 3IHCHIOETbCS IIISTXOM
OTPUMaHHS JI03BOJIy BIAMOBIJAJbHUX OCI0O HAa BUKOHAHHS OIEpaliil IUISIXOM
Bi3yBaHHS, TOTO/PKEHHSI Ta 3aTBEP/IPKEHHS TOKYMEHTIB (BU3HAYCHHS OTepalliii Ta i,
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BUKOHAHHS SIKUX MOTpeOye BI3yBaHHS, MOTOMKEHHs Ta/ab0 3aTBEpKEHHS) 10 iX
(baKTUYHOTO BUKOHAHHS,

po3moai1 060B’s13kiB M npariBHukaMu JICA Ykpainu Juist 3HUKEHHS PU3HKIB,
BUHUKHEHHS TIOMIJIOK, BIIXWJICHb, BTpaT, YU MPOTHUIPABHUX il Ta CBOEYACHOTO
BUSBJICHHS TakuxX M1 (po3mojai oOOB’SI3KIB MDK IIpalliBHUKaMH, BU3HAUYCHHS
MPAIliBHUKIB, sIKI YIIOBHOBAKEHI HAJaBaTH JIO3BOJM HA BUKOHAHHS IMEBHUX OTEpaIlii
Ta J1{ TOIIO);

KOHTPOJIb 3a JOCTYIIOM JI0 MaTepiajJbHUX 1 HeMareplaJbHUX pecypciB Ta
OOMIKOBUX 3alUCIB MUISIXOM 3aKpIIUICHHA BIANOBIIAIbHOCTI 3a 30€peKEeHHS 1
BUKOPUCTAHHS pPEcypciB, OOJIKOBHX 3alMCIB JJisi HEAOMYIICHHS iX BTpaTH 4Yu
HEMPaBUJILHOTO BUKOPUCTAHHA (HAMPHUKJIA/, YKIAJaHHSA JOTOBOPIB MPO MaTepiaibHy
BIJIMTOBIIATIGHICTh, BHUAAYa JOBIPEHOCTEH, BCTAHOBJICHHS PEXHMIB JOCTYITy [0
1H(opMaIIiHUX pecypciB, OpraHi3allis 31HCHEHHS MPOIECIB Ta Onepalliid 3 MUTaHb
OTpUMaHHs, 30€piraHHs, BUKOPUCTAHHS, 3a0€3MEUCHHS 3aXUIIIEHOCTI Ta OOMEKEHHS
JOCTYITY JI0 MaTepiaIbHUX 1 HEMaTepialbHUX PECYPCIB TOIIO);

opraHizamisi ~ 3axofiB 13  3a0e3medeHHs  Oe3neku  1HGOpMAIITHUX
(aBTOMAaTH30BaHUX), EJIEKTPOHHUX  KOMYHIKallMHUX Ta  1H(opmauiiHo -
KOMYHIKAIIITHUX CUCTEM;

BU3HAUCHHSI TpPaBWI 1 BUMOI JO 3JIMCHEHHsI oOmepaiiid Ta KOHTPOJb 3a
3aKOHHICTIO 1X BHKOHaHHS, IEpeBipKa IMPOIECiB Ta omepaiiil 1o Ta micias ix
IPOBECHHS;

KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO MPOBEICHUX OMeEpalliid, 3Bipka 0OJIKOBUX JaHUX 3
dbakTHUHUMH (HAIPUKIIAA, 3BIpKa B3ATUX OIO/KETHHUX 3000B’s3aHb 3 OIOIKETHUMHU
ACUTHYBAHHSIMH, MOPIBHSAHHSA KUJIBKOCTI MIOCTABJIEHUX TOBAPIB 3 KIJIBKICTIO TOBApIB,
110 Oyu haKTUYHO 3aMOBJICHI TOILIO);

OIliHKa e€(PeKTUBHOCTI Ta pe3yiabTaTUBHOCTI AisbHOCTI JICA Ykpainu, okpemux
(GyHKLIA Ta 3aBJaHb LLISAXOM OI[IHIOBaHHS CTaHY iX BUKOHAHHS Ta pe3yJbTaTIB Ha
npeaMeT e(heKTUBHOCTI Ta pe3yJIbTaTUBHOCTI, BIJMOBIAHOCTI HOPMATUBHO - PABOBUM
aKkTaM Ta BHYTpIIIHIM perjameHTtam, npaswiam Ta mnpoueaypam CA VYkpainu
(HampuKJIan, TPOIECH TMOB’si3aHI 13  BUKOHAHHAM  OIOJDKETHUX  MPOTpam,
YOPaBIIHHSAM/BUKOPUCTAHHSIM  OIOJDKETHUX  KOIITIB ~ ab0  MareplaapHUX 1
HeMaTreplalbHUX PECYPCIB);

CUCTEMATUYHUI meperiisia poOoTH koxkHoro mpaiiiBuuka JJCA Ykpaiuu (Harmsn)
JUTSl BUBHAYCHHS SKOCT1 BUKOHAHHS MTOCTABJICHUX 3aB/aHb;

opraHizailisi KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM JOKYMEHTIB;

BU3HAYCHHS TMPaBUJ BHYTPINIHHOTO CIIY>KOOBOTO PO3MOPSIKY TMPAIliBHUKIB
JICA VYxpainu, npoIlyCKHOIO Ta BHYTPIIIHBOTO 00’€KTOBOTO PEKHUMY, OpraHizarlii
MOKEXKHOT O€3MeKH, OXOPOHU Mpalli, 1HIII TpaBuUjia Ta MPOUEAYPU, B TOMY UHCIHI
BU3HAueH1 y BHyTpiHIX qokymeHnTax JICA Ykpainu.
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3. Po3pobneHHst HOBUX aAMIHICTPATUBHUX PETIAMEHTIB Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH JI0
YUHHUX PErJIaMEHTIB 3A1MCHIOEThCS Cy0’€KTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3a
HarpsMaMu JisSTIbHOCTI.

4. Tlopsimox ckmaneHHs aamiHicTpatuBHuX periameHTiB y HCA Vikpainu
BU3HAYAETHCSI ~ METOIMYHMMHM  PEKOMEHJAIlIsIMH,  3aTBEpKEHUMH [ 0JI0BOIO
JCA VYxpainu abo 0co0o010, sika BUKOHY€ HOTO 000B’S3KH.

5. KepiBHuku camocTiitHux cTpykrypHux niapo3ainis JJCA Ykpainu Ta ronoBHi
CHEeIIIICTH CAaMOCTIMHO BUPINIYIOTH SIK1 (DYHKIIIT, IPOLIECH Y omepallli noTpe0yoTh
CKJIQJICHHS aJIMiHICTPATUBHOTO PETJIaMEHTY.

6. CxiajeHHss HOBUX aJIMIHICTpAaTUBHHUX pErIaMeHTIB Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH J0
YUHHUX 3JIUCHIOIOTHCS 32 TOTO/HKCHHSIM CEKTOPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
JCA VYxkpainu, kepiBauutsoM [ICA Ykpainu BiAIOBIIHO A0 pO3MOALITY 000B’SI3KIB Ta
3atBepKyroThes ['onoBoro JICA Vkpainu abo 0co00r0, sika BUKOHY€E HOT0 000B’ SI3KH.

7. BukonanHs 3aTBepKeHUX aamiHicTpatuBHUX periameHTiB JJCA Ykpainu €
000B’SI3KOBUM TIiJ] yac 37iHCHEHHs (YHKIIIM, TPOIIECIB Ta Omneparlii, MokJIaJeHux Ha
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

8. OcHOBHI 3aX0/AM KOHTPOJIIO Ta BIAMOBIaNbHI BUKOHABIl BHU3HAYAIOTHCS Y
IIaHl peanizauii 3axXo/AiB KOHTPOJIIO 1IEHTU(IKOBAHUX PU3UKIB 32 BIAMOBIIHUN pIK
(momaTok 4) Ta y3araJlbHEHOMY IUIaH1 peati3allii 3aX011B KOHTPOIIO 11eHTH(H1KOBAHUX
pusukiB y nisibHOCTI JJCA Ykpainu 3a BIANOBILAHUI PiK (10AATOK 5), 110 GOPMYIOTHCS
y HOPSJKY, BU3HAYEHOMY MMyHKTamu /.26 - 7.35 i€l [HeTpyKIii.

8. Peamizaris 3aX0/iB KOHTPOJIO 1I€HTHU(IKOBAHUX PHU3HKIB 3MIHCHIOETHCS Ha
MOCTIMHIA OCHOB1 CaMOCTIMHUMH CTpYKTypHuMH migpo3aiuiamu JJCA Vkpainu Ta
TOJIOBHUMHU CIICIIaTiCTaMH, SIK1 1IeHTU(IKYBaIN PU3UKU Ta PO3POOUIIN 3aX0/IU 111010
iX YCYHEHHs, Ta CEKTOPOM BHYTpIIHbOro KoHTpoto JICA Ykpainu.

9. Indopmaniiinuii Ta kKoMmyHikauiiiHE 0OMiH

1. Tadpopmamiitnuii Ta komyHikamiiuud oomin B JICA VYkpainu nepenbauae
CTBOpPEHHSI, 301p, TOKYMEHTYBaHHs, aHalll3, MepeJady Ta BUKOPUCTaHHS 1H(opmaii
KepiBHUIITBOM Ta mnpamiBHuKamu JICA Vkpainu isi BUKOHAHHS 1 OIlIHIOBAHHS
pe3yibTaTiB BUKOHAHHS OCHOBHMX 3aBAaHb Ta (YHKLIM, TOCATHEHHS L€, y TOMY
YUCI JJIs1 YIIPaBIiHHS PU3MKaMU, 3a1100IraHHs 1 BUSBJICHHS BIAXWICHb, pearyBaHHS
HAa HHUX Ta iX JOKyMEHTYBaHHsS, 3amoOiraHHs KOPYMNIIMHUM MPaBOMOPYLICHHSM,
HIaxpaicTBy abo 3710BKUBAHHSM CITYKOOBUM CTaHOBHUIIIEM.

2. EdextuBHa cucrema iHGOpMAIIMHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO OOMIHY
3a0e3neuye KepiBHULTBO Ta mnpauiBHUKIB JICA VYkpaiHu NOBHOIO, CBO€YACHOIO,
JIOCTOBIPHOIO Ta 3axUIIEHOI 1H(oOpMaIliero, HEOOXITHOW IS TPUHHSTTS
YOPaBIIHCHKUX PIIIE€Hb, BUKOHAHHS TOKJIAJEHUX HAa HUX 3aBAaHb Ta (YHKIIIH,
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3M1ACHEHHS YTPaBIIHHS PU3HKAMU Ta CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha BIIXHJIECHHS a0o
KOPYIMIIIHHI pU3UKH.

[Hdopmarris HamaeThCs:

kepiBHUUTBY JICA YkpaiHu ycixX piBHIB JIsl KOHTPOJIO BHUKOHAHHSA 3aBJIaHb 1
GyHKIA, CTaHy MOCATHEHHS ITIeH, 3MIMCHEHHS 1AeHTH(IKAIMIl Ta OIIHKH PU3HKIB,
OPUMHATTA pillleHb, IPYHTYIOUHCHh Ha YIPaBIIHHI PU3WKaMHU, peanizailii 3axo[iB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY 1 BIPOBAJDKEHHsS iX pe3yJbTaTiB, 3amoOiraHHs abo
pearyBaHHs Ha BIIXWJICHHS, 3amo0iraHHS KOPYMIHUM MPaBONOPYIICHHSM,
maxpaicTBy abo 3JOBXKHMBAaHHSAM CIIY)KOOBHUM CTaHOBUIIEM, BIIPOBAIKECHHS
peKOMeHJaIli 3a pe3yiabTaTaMHM BHYTPIIIHIX ayJWTIB, KOHTPOJIBHUX 3aXO0JiB
30BHIIIHIX KOHTPOJIOIOUHUX OpraHiB, JJi1 BNPOBAKEHHS YU YAOCKOHAJIEHHS HUM
BIJIMOBITHUX YIPABIIHCHKUX 3aX0/IIB;

KEepIBHUKaM HUKYOro piBHs Ta mpamiBHukam JICA VYkpainu, 1 HajaeKHOTO
3a0e3MedeH s peaiizalii HUMH J€JErOBaHUX IOBHOBA)XXEHb, 3aBIaHb, (PYHKUIH, Y
TOMY YMCJII HEIOMYIIEHHS Yy X0 peai3alii JIeJIerOBaHUX MOBHOBAXKECHb BIJIXUJICHD,
KOPYIIIHHUX TMPaBOMOPYIIEHb, IIaxpaiicTBa ab0 3IOBXHUBAHHS CIYKOOBUM
CTaHOBUIIIEM.

3. [adpopmartiitnuii Ta KOMyHIKaI[ITHII OOMIH CKJIaTa€eThCs 13:

BCTAHOBJIEHH1 NOpAIKIB 00OMiHY 1H(popmaiietro Bcepenuni JJCA Ykpainu ta 13
30BHIIIHIMM KOpHCTyBadyaMmu (mpoueaypd, ¢GopMH, OOCATH, CTPOKH, MEpesiK
HaJaBayiB Ta OTpUMYyBauiB i1H(}opmamii, BUMOrd A0 1HpopMalii (IHAHCOBOTO 1
He()1IHAHCOBOIO XapakTepy, 30epexeHHs iHpopmallii);

oprasizariii Ta 3a0e3nedeHHs JOCTyIy 10 iHhopMallii;

oprasizaiiii JOKyMeHTOOO0ITy Ta pOOOTH 3 TOKYMEHTAMH,

BCTAHOBJICHHI MTOPAAKIB Ta TpadikiB CKIIaICHHS 1 TOaHHS 3BITHOCTI,

OTIPUJTIOTHEHH1 1H(OpMaITii PO MISTBHICTh YCTAHOBH.

4. Tndopmairist o010 pearyBaHHs Ha BIIXWJICHHS BKJIFOYAE€THCS JI0 3BITY IIPO CTaH
oprasizaiuii Ta (yHKI[IOHYBaHHS BHYTpilIHbOro KOHTpoito B JICA Ykpainu, a Takox
HA/A€ThCA:

INonosi ICA VYkpainu abo oco0i, sika BUKOHY€E HOT0 000B’I3KH, JJIsl BYKUTTS HUM
YOPABIIHCHKUX 3aXOIB, Y TOMY YHCII KOPUTYBaHHS 3aXOJlIB KOHTPOJIO 3 METOIO
HEJIOMYIICHHS BIIXWICHb Y MaOyTHROMY Ta YCYHEHHS TPUYWH 1 YMOB, IO CIIPHSITH
1X BHHUKHEHHIO,

TOJIOBHOMY CHEIlalicTy 3 TMUTaHb 3ano0iraHHd Ta BUABICHHS KOPYIILIi
JCA VYkpainu ans peanizaiii 3aBaaHb Ta (YHKIIHM, BU3HAUEHUX 3aKOHOJIAaBCTBOM Y
cdepi 3arodiraHHs KOpyIIii;

yhOpaBiiHHIO BHyTpimHbOro ayauty JACA VYkpainu ans po3risiay mij yac
IJIaHYBaHHS AISUIBHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.
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VY JCA Yxkpainu 3arpoBaxKy€ThCs MOPAI0K 1HPOPMYBaHHS PO MOXKITUBI (PaKTH
BiJIXWJICHB Ta pearyBaHHS Ha HUX, BUSBIICHHS Ta YCYHCHHS BiIXWJICHbD, IPUYHH 1 YMOB,
IO CHPHSUTM iX BUHUKHCHHIO, a TaKOXX JOKYMCHTYBaHHS BHSIBJICHUX BiIXWJICHBb Ta
BXKUTTS BIAMOBIJHUX YMPABIIHCHKUX 3aXOMiB, Y TOMY YHCHTI IS TIOBIJOMJICHHS
IIPaBOOXOPOHHUX OpPraHiB MPO MOXJIMBI ()aKTH IPABOIMOPYIICHb, Y TOMY YHCII
KOPYMIIIHHUX, IITaXpaicTBa ad0 3JI0BKUBAHHS CITy’KOOBHM CTaHOBHIIIEM.

5. Cucremy iHpopMaliiftHOro Ta KomyHikaiiinoro oominy B JICA Ykpainu Ta 13
30BHIIIHIMH KOPUCTYBa4yaMH CKIAAAa0Th MOPSAIKHU, 1[0 MICTSATh 30KpeMa: MpoIeaypu
CTBOpEHHS, 300py, aHaJ13y, JOKYMEHTYBaHH, Mepeiadl Ta 30epexeHHs 1HpopmMaIrii;
dbopmu, 00csATH, CTPOKH, TIepeIiK HaJaBadiB Ta OTpUMYBaviB iHGOpMaIllii; BAMOTH 0
iHpopMmarlii piHaHCOBOTO 1 HE(PIHAHCOBOTO XapaKTepy, BKIIOYHO 13 3aXHUCTOM
MEePCOHAIBHUX Ta KOH(IIEHUIMHUX MaHMX; OpraHizallis JTOKYMEHTOOOIry, B TOMY
YUCII1 €JIEKTPOHHOTO IOKYMEHTOOOITY Ta pOOOTH 3 JOKyMEHTAMU; MOPSIAKU Ta rpadiku
CKJIQJICHHSI 1 TIOJIaHHS 3BITHOCTI; CXeMHU 1H(POpMAIlIHHUX MOTOKIB, 110 3a0e3MeYyIoTh
CBOEYACHICTh OOMIHY iH(pOpMaIli€el0 Ta 3a0e3MeUeHHs JOCTyNy 10 HeEl; MOpSIKd
ONPUJIIOJHEHHS 1H()OpMaIIi PO AISIBHICTH YCTAHOBH.

6. [mdpopmarris HOBHMHHA BiNOBIAaTH BUMOTaM:

1) nouibHOCTI, 1110 TIependayae HasIBHICTD JIMIIIE HEOOX1IHOI 1H(OpMaIlii;

2) cBO€YACHOCTI, IO nepedavae oTpuMaHHs iHGopMallii y BU3HAYSHHI Jac;

3) akTyanabHOCTI - IH(pOpMaIlisd He TOBUHHA OYTH 3aCTapuIor0 J0 ii OTpUMaHHS;

4) 49iTKOCTI, 110 Mepeadayae MpaBUIIbHICTD, TOCTATHICTD Ta JACTATI30BaHICTS;

5) poctynHocCTi, IO nepeadayae BUIBHUI TOCTYI A0 1H(pOpMaILli 3al[1KaBICHUM
YYaCHHKAM TPOIIeCy.

7. Jlna 3a0e3neueHHs oTpuMaHHA 1H(popmallli HeoOXinHo, mo0 yci omeparii,
BXKJIMBI MOJI1 Ta MPOILETyPU KOHTPOIIO OYyJIM MOBHICTIO, CBOEYACHO Ta JOCTOBIPHO
3aJIOKyMeHTOBaHl. ko 1Hpopmalliss € HEeOOXiAHOW JIsi MNPUNHSATTA pIIICHb
KEpIBHUIITBOM, BIAMOBIIHI Oneparlii Ta mojii NoBUHHI OyTH 3adikcoBaHi, 00poOIIEH1
Ta TIepe/IaHl HeraHo MICIIs X HaCTaHHA a00 y BUSHAYCHUM TEPMIH.

8. Komymnikaiis (mpoiiec oOMiHy i1H(OpMaIli€0) MOBHHHA MPOXOAUTH B YCIX
Hanpsimax aissibHocTi JICA VYkpainu uepe3 yci HOro CTpyKTypHI MiAPO3IUIH,
rOJIOBHMX CHEIIAJICTIB Ta JOBOAMTHCS JI0 BiJOMa YCIX MPAIIBHUKIB y MeEXKax
BH3HAUEHUX MOBHOBAXXEHb 1 BIANOBIAabHOCTI. KOMyHIiKallisi TOBUHHA 311 CHIOBATHUCS
SK BiJl KepiBHUILITBA A0 mnpamiBHUKIB JICA VYkpaiHu, Tak 1 y 3BOPOTHOMY HampsiMmi, a
TaKOXK MDK yciMa CTPYKTYpPHMMH NIAPO3AUIAMH, TOJOBHUMH CIELIAIICTaMH Ta
nocagoBumu ocobamu JICA Ykpainu 1 30BHINIHIMU 3aIliKaBICHUMH CTOPOHAMH T
yac BUKOHAHHS 3aBAaHb, PYHKIIH Ta IPOLECIB.

9. Kepipauinrso JICA Vkpainu:



28

1) mae OyTH 00613HaHUM PO BUKOHAHHS (PYHKIIIH, 3aBAaHb, JOCATHEHHS, PU3UKH
Ta (PYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO, & TAKOXK MPO 1HIIT HEOOX1TH1
JUTS TIPUAHSITTS PiIICHHS TIO/Tii Ta TTUTaHHS;

2) 3000B’s13aHe iHpopmyBaTH npariBHUKIB JICA Ykpainu mpo cBoi iHpopmaiiniHi
noTpedu Ta Ha/laBaTu iM HEOOX1IHY 1HPOPMAIIIIO Ta BKa31BKHU;

3) noBunHO HanaBatu npamiBHUKaM JICA Vkpainu cnenudiyHy Ta COpsiMOBaHY
iH(hOpMAaITito TTPO CBOi OYIKyBaHHS y BCIX aCMEKTax MisUTbHOCTI;

4) mae 3a0e3neunTH aJeKBaTHI 3acOO0M KOMYHIKaIlii 13 30BHIIIHIMU CTOPOHAMH, a
TaKOXX 3acoO0M Al oTpuMaHHs iHopMalii BiJ HUX (30BHIIIHI CTOPOHU MOXKYTb
HajaTH iHGOpMaIlilo, Sika MaTUME CYTTE€BUI BIUIUB Ha Te, sikoto Mipoto JICA Ykpainu
JOCSTaTUME ITOCTABJICHUX ITLICH ).

10. IMpamiBauku JCA YkpaiHu MOBHUHHI:

1) 3HaTU Opo BIAMOBIAAJIBHICTh Ta MIA3BITHICTH I10JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHHUX
3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

2) po3yMITH CBOIO pPOJIb Y CHUCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, & TAKOXK 5K iX
ocoOHCTa JISUIBHICTH CITIIBBIIHOCUTBCS 3 POOOTOIO IHIIMX IIOCAZAOBUX 0CI0
JACA VYkpainu.

11. JIns peanizalii BHyTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 1 MPOLECY YIPAaBIIHHS PU3UKaMU B
MEKaxX KOMIIETEHIli BUKOPHUCTOBYIOTHCS YCl1 JOCTYMHI Jikepena iHdopmarii, 1o
HakonnuyroTecd y JICA Ykpainu.

12. Hanaromxenns JJCA Ykpainu iHpopMaliifHOTo Ta KOMYHIKaI[IHHOTO OOMIHY
13 3O0BHINIHIMH CTOPOHAMH (J€p>)KaBHHUMH OpTraHaMH, OpraHaMd MICIIEBOTO
CaMOBPSTyBaHHS, (PI3MYHUMHU Ta IOPUIUIHHUMH 0COOAMH, HAYKOBHUMH YCTaHOBAaMH,
CIIO’KMBAYaMH TIOCIIYT TOIIO), @ TaKOXK ONPHIIOAHEHHS 1HGOpMAaIlil Mpo TisIbHICTh
YCTaHOBH, 30KpeMa MpO BUKOPHUCTAHHS OFOJI)KETHUX KOILTIB, CIPUATAME OpraHi3allii
pPE3yIBTATUBHOTO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJII Ta YJOCKOHAJICHHIO (DYHKIIIOHYBaHHS
HOro eneMeHTiB, €eKTHBHOMY BHKOPHCTAHHIO OIO/PKETHHX KOIITIB Ta PECYpCIB,
BUKOHAHHIO 3aBJlaHb 1 (YHKIII 3 METOI JOCSATHEHHS 3aBJaHb JISUIBHOCTI Ta IIICH
JACA VYkpainu.

10. MoniTopunr

1. Monitopunr y JJCA VYkpaiHu 3A1HCHIOETBCS 3 METOIO BIJICTEKEHHS CTaHY
opratizauii Ta (YHKIIOHYBaHHS BHYTpPIIIHHOTO KOHTPOJI Ta/ab0 OKpeMHX HOTo
eseMeHTiB, iHGopmyBaHHs kepiBHUITBA JICA VYkpainu 11010 BUSBICHUX HEIOJIKIB
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, KOPUTYBaHHS YIPABIIHCBKUX 3aXOIB, 3amoOiraHHs
BIIXWJICHHSIM, KOPYMI[IHHUM MPaBOMOPYIIECHHSM, MIaXpaicTBy a00 3J0BKHUBAHHSIM
CIIy’KOOBHM CTAQHOBUIIEM, ULUISIXOM TMOCTIHHOIO MOHITOPUHTY Ta THPOBEIEHHS
MepIOANYHOT OIIHKH.
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2. IlocTiliHniA MOHITOPHUHT 31HCHIOETHCS i 9ac MOAEHHOT/TTOTOYHOT TIsUTBHOCTI
JCA VYkpainu Ta nepeadayae ynpapiiHChKI, HATJISAO0BI Ta 1HIII 3aX0/A1 KEPIBHUKIB Ta
npailiBHUKIB nepioi JiHii ynpasmiaas JJCA Ykpainu mijg yac peanizallii AeJeroBaHuX
MMOBHOBAXCHb Ta BUKOHAHHS HUMHU CBOIX OOOB’SI3KIB JIJII CBOEYACHOTO KOPUTYBAHHSI
IHCTPYMEHTIB YIIPaBIIIHHS, 3a11001TaHHS BIIXUJICHHSAM, pearyBaHHs Ha 00CTaBUHHU, 110
MOXYTbh MPU3BECTH 30KpeMa 0 He e(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS OFOJKETHUX KOIITIB
abo pecypciB, HAIEKHOTO TOCSTHEHHS 3aBlaHb, QyHKIIii Ta mnineit JJCA Ykpainu.

3 ypaxyBaHHSIM JIeJIETOBAaHMX ITOBHOBa)XEHb, KEPIBHUKH CaMOCTIHHUX
ctpykrypHux migpo3auiiB JICA  VYkpaiHu mnepmioi JiHII yNpaBIiHHS MOXYTh
CaMOCTIMHO TMpUMMaTH BIAMOBIAHI YIPaBIIHCHKI pileHHs abo i1HdopMyBaTu
kepiBHUITBO JICA Ykpainu uu kepiBHUITBO Apyroi JiHii yrnpasminag JCA Ykpainu
PO  HEOOXIAHICTb KOPUTYBaHHsS YIPABIIHCBKUX 3aXOiB, y TOMY YHCII
yJIOCKOHAJICHHS Y BIIPOBAKEHHS HOBUX 3aXO01B KOHTPOIIIO.

3. [lepiognuna oiriHka nependayae MPOBEACHHS OIIHKM BUKOHAHHS OKPEMHX
(GyHKILIA, 3aBIaHb HA MEPIOJUYHINA OCHOBI Ta 3A1MCHIOETHCS MPALIIBHUKAMHU, SIKI HE
HECYTh BIAMOBIAAJIBHOCTI 3a iX BUKOHAaHHS (Jpyror0 JIHIEIO YIPaBIIHHSA
JCA Vxkpainu), Ta/abo ynpapiiHHAM BHYyTpimHboro ayauty HCA VYkpainu s
IIPOBEJICHHS aHaNi3y PE3yJbTaTUBHOCTI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO, Y TOMY YHCIHI
BIIPOBA/DKCHUX 3aXOJ/IB KOHTPOJIO, BHUSBICHHA HEJOJIKIB Yy BIPOBAKECHUX
YIPaBIIHCHKUX 3aX0J/1aX Ta/ado0 B MIAX0JaxX 0 IX peanizailii Ta HaJaHHS MPOTO3HUIIIi
kepiBHUITBY JICA VYkpaiHu 4u KEpIBHUKY CAMOCTIMHOTO CTPYKTYPHOTO MiJIPO3ILTY
JCA Yxpainu nepuioi JiiHii yIpaBIiHHS II0/I0 KOPUTYBAHHS BiJIMOBITHUX 3aXO0/IIB.

Takoxk, Taka OIIHKa 3I1IMCHIOETHCS JJI pearyBaHHs Ha BIIXMIICHHS, 3aI100ITaHHS
KOPYNIIHHUM TPAaBOMOPYIICHHAM, IIaXpaicTBy a00 370BXKUBAHHSM CIy>KOOBUM
CTAHOBUILIEM.

4. Pe3ynbTaT MOHITOPUHTY, Y pa3i BUSBIEHHS HEIOJIKIB Y (DYHKI[IOHYBaHHI
CUCTEMHU BHYTpimHbOro KOHTpoto JJCA VYkpainu Ta/abo oKpeMux MOoro eneMeHTIB,
MOXXYTb B1IOOpaKaTUCS Y 3MICTI CIIY»KOOBOTO JINCTYBaHHS, YIPABIIHCHKUX PIIICHb,
JIOpY4Y€Hb, PE3OJIIOIINA TOIIO0, OOrOBOPIOBATHCS HA Hapaaax 13 KEPIBHUIITBOM
JCA VYkpainu Ta po3risiatucs ayAuTOPChKUM KOMITETOM (y pasi Horo yTBOpeHHs).

3a pe3yJibTaTaMyd MOHITOPUHTY y pa3i HE0OX1THOCTI MPUUMAIOTHCS YIIPABIIHCHKI
pIlICHHS, y TOMY YHCIIl CIPSMOBAaH1 Ha Y0CKOHAJICHHS/BITPOBAI)KEHHS HOBUX 3aXO0/11B
KOHTPOJII0, 3aCTOCYBaHHS MEXaHI3MiB, IHCTPYMEHTIB YMNPAaBIIHHSI YU KOPUTYBAHHS
riaHiB gisuibHOCTI JICA Vipainu.

11. Ouinka BHYTPIilIHBOI'0 KOHTPOJIIO TA 3BITYBAHHS

1. Ouinka eexkTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO B
JCA VYkpainu cripsMoBaHa Ha YJOCKOHAJIEHHS YIPAaBIIHCHKUX 3aX0/l1B, YIPABIIHHS
pU3HUKaMU, 3amo0iraHHs (paKkTaM He3aKOHHOTO, Hee(h)eKTUBHOTO Ta HEPE3YIbTATUBHOTO
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BUKOPHCTaHHS OIOKETHUX KOIITIB, BUSBJICHHIO Ta YCYHEHHIO BIXHWJICHD 1 HEJIOMIKIB
y mismeHOCTI JICA VYkpainum Ta mepemndavae HajaHHS HE3aJICKHUX BHUCHOBKIB 1
peKOMeH Al .

2. OmiHka epeKTUBHOCTI (yHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIITHLOI'O KOHTPOJIIO B
JCA VYkpaiuu 301iCHIOETCS YIIpaBIHHIM BHYTpiiHboTO ayauty JICA Ykpainu mia
Yac MPOBEICHHS 3aX0/IIB 3 BHYTPIIIHFOTO ayAHTY.

3. Ominka cTaHy opraizaiii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIO mepeadayae, 30Kpema,
OIIHKY BIATOBITHOCTI CTBOPEHOI CUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO 3aKOHOJABCTBY
Vkpainn Ta mid [HCTpykiii Ta OIIHKY (DAaKTUYHOIO BHKOHAHHS 3aIllpOBAKEHUX
CHCTEMOIO BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO MPOIEAYD.

4. 3a pe3ynpTaTaMH OLIHKH €(QEKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAHHS CHUCTEMH
BHYTpPIIIHbOr0 KOHTposit0 B JICA VYkpaiHM BU3HA4YalOTHCS XapakTep 1 MPUYHHH
BUSIBJICHUX HEOJIKIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, CYMYyTHI iM PHU3UKH, MPIOPUTETU
TOIIO Ta HATAIOTHCSI PEKOMEH AL 1100 YCYHEHHS HEOJIKIB, Y SIKUX:

1) NponOHYIOTHCS 3aX0U IIOAO0 YCYHEHHS MPOOJIEMHUX TUTaHb;
2) BU3HAYAIOTHCA BIAMOBIIANIBbHI 32 YCYHEHHS HEJOJIIKIB Ta CTPOKH iX YCYHEHHS,
3) IpOBOAUTHCA MOHITOPHHT BIIPOBAXKEHHS PEKOMEHIALIII.

5. KepiBHuku camocTiiHuX cTpyKTypHUX Tiapo3auiiB JJCA Ykpainu Ta ronoBHi
criermiaigicTd 'y Tepmid 0 05 ciduHs poKy, HACTYIHOTO 3a 3BITHUM, HaJalOTh CEKTOPY
BHyTpimHbOro KoHTponto JICA VYkpainu 3BiTH mnpo cTaH opradizamii Ta
(yHKILIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK Y pO3pi3l €JEeMEHTIB BHYTPIIIHBOIO
KOHTpOJI0 32 (popmoro, Bu3HaUeHO0 MiHicTepcTBOM (hiHAHCIB YKpaiHH, B YaCTHHI,
110 1X CTOCYETHCS.

6. Cextop BHyTpimHLOro KoHTpost0 JICA VYkpainu y3araibHioe iHQOpMaIliio,
HaJaHy KEpIBHUKAMHM CaMOCTIMHMX CTpykTypHux miapo3auniB JICA Vkpainu Ta
TOJIOBHUMHU CIIeIiallicTaMu Ta y TepMiH 10 01 JI0TOro poKy, HACTYITHOTO 3a 3BITHHM,
rorye 1 nomae Ha mianuc [omoBi JICA Vkpainum abo ocoOi, sika BUKOHYE HOTO
000B’s13KH, 3BIT MPO CTaH OpraHizaiii Ta ()yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
y JCA Vkpainum y po3pi3i €JIEeMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3a (OPMOIO,
BHU3HAYEHOIO MiHICTEpCTBOM (PiHAHCIB YKpaiHH.

7. T'onosa JICA Ykpainu abo ocoba, sika BUKOHYE HOT0 O00OB’SI3KH, CKJIaJIa€ Ta
nozgae 10 Mindiny 10 1 JTI0TOro poKy, HACTYITHOIO 32 3BITHUM, JICKJIapallito KepiBHUKA
3 BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO PA30M 13 3BITOM MPO CTaH opraHizaiii Ta GyHKIIOHyBaHHS
BHYTpilIHbOro KoHTpomo y JICA VYkpainu y po3pi3l €l1eMEeHTIB BHYTPIIIHbOIO
KOHTPOJTIO.

CkiazieHHd Ta TOJIaHHS JeKiapallli KepiBHHKAa 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO 13
IIOPIYHOIO 3BITHICTIO, CIPSIMOBAHE Ha MOCUJICHHS YITPaBIIHCHKOI BiMOBIAIBHOCTI Ta
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MiA3BITHOCTI, 3a0€3MeUeHHs] TapaHTii TOTO, L0 PECYPCH, Y TOMY YHUCHI OIOKETHI
kouTH, HajaHi JICA Ykpainu, Oyiau BUKOPUCTaH1 y 3aKOHHUHN Ta €(heKTUBHUMN CIIOCIO
1 3a0e3neuniIn JOCSTHeHHS ISl JepKaBHOI MOTITUKY B AisimbHOCTI JICA Ykpainu.

3aBigyroua CEKTOPOM BHYTPIIIHBOTO 5
koHtpoto JICA Vkpainu /miarmc/ Onena KOPHIMYYK



